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Introducere

LActivitatea mobila cu tinerii devine eficienta atunci cand
mobilitatea este combinata cu continuitatea, participarea cu
responsabilitate reald si vizibilitatea cu o puternica ancorare in
comunitate. Lectiile Tnvatate nu sunt abstracte, ci se bazeaza pe
kilometrii parcursi, satele vizitate, tinerii implicati si procesele
educationale concrete sustinute in timp”.

Echipa proiectului ,Munca mobila cu tinerii”



1.1

Introducere
Despre proiect

MOBILE YOUTH WORK - Implicarea Tinerilor si a Comunitatilor este un
proiect international lansat in 2024 care exploreaza activitatea mobila cu tinerii
ca o abordare inovatoare pentru extinderea implicarii tinerilor si a serviciilor
dincolo de cadrele traditionale.

Initiativa este o colaborare intre patru organizatii cu experienta: Roter Baum
Berlin (Berlin, Germania), Curba de Cultura (Izvoarele, Romania), Strauss APS
(Mussomeli, Italia) si Le Fagotin asbl (Stoumont, Belgia).

Proiectul isi propune sa imbunatateasca calitatea activitatii mobile cu tinerii
prin explorarea diverselor sale dimensiuni si dezvoltarea de instrumente si
resurse pentru lucrdtorii de tineret, factorii de decizie si responsabilii politici.
Acesta ofera un cadru cuprinzator care abordeaza aspectele fizice,
organizationale, pedagogice si practice ale activitatii mobile cu tinerii, cu un
accent special pe initiativele inovatoare ale centrelor de tineret mobile.

Aceasta publicatie este rezultatul unui proces colaborativ si isi propune sa
punad cunostintele colectate la dispozitia lucradtorilor de tineret, a organizatiilor
si a factorilor de decizie din intreaga Europa.

Proiectul ,, Mobile Youth Work — Engaging Youth and Communities. Promoting
the recognition of Mobile Youth Centre initiatives” este cofinantat de Uniunea
Europeana (nr. de proiect 2024-1-DE04-KA220-YOU-000245905).
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youthcentres.eu



Proiectul aduce la lumind activitatea mobild cu tinerii si incurajeaza dialogul
prin integrarea perspectivelor atat ale tinerilor, cat si ale lucratorilor de tineret.

Datele si informatiile au fost colectate prin chestionare specifice adresate
lucratorilor de tineret si organizatiilor, precum si printr-un Schimb de Tineri la
Berlin. Proiectul a colectat, de asemenea, exemple de practici de succes, a
explorat modele eficiente de centre mobile pentru tineret si a analizat
asteptadrile tinerilor, alaturi de cercetdri empirice si stiintifice.

Acest proces a contribuit la o intelegere mai profunda a activitatii mobile de
tineret, a metodelor, instrumentelor, semnificatiilor si variatiilor sale in diferite
contexte.

Proiectul a fost sustinut de patru intalniri transnationale organizate in
Germania, Italia, Romania si Belgia. Aceste intalniri au permis partenerilor sd
colaboreze la definirea activitdtii mobile cu tinerii, sa analizeze profilul
lucratorilor de tineret care activeaza in contexte mobile si sa sintetizeze
rezultatele intr-un ghid practic pentru factorii de decizie.



Calendarul proiectului
Proiectul cu durata de doi ani a parcurs mai multe etape cheie, prezentate mai
jos.

O 2024
e Intalnire de lansare la Mussomeli, Italia
» Sondaj: ,Centrele si Activitatile de tineret Mobile in Europa”
Analiza profilului Centrelor de Tineret Mobile din Europa
Cartografierea activitatilor tipice din domeniul activitatilor mobile cu tinerii
e Dezvoltarea unei baze de date privind Activitatea mobila cu tinerii

¢ Colectarea celor mai bune practici

O 2025
i e Prima reuniune intermediara la Stoumont, Belgia
Dezvoltarea conceptului ,,Centru de Tineret Mobil De Vis”
e Schimb de Tineri in Berlin, Germania
»Centru de Tineret Mobil De Vis” din perspectiva tinerilor
e A doua reuniune intermediara n Izvoarele, Romania
Recomandari de politici

Q 2026

o Intalnirea finalg in Berlin, Germania
e Evenimentul final al proiectului in fiecare tara



Introducere
-l 2 Reteaua de parteneri

1) Roter Baum Berlin (Berlin, Germania)
2)  Curba de Cultura (Izvoarele, Romania)
3) Strauss APS (Mussomeli, ltalia)

4)  Le Fagotin (Stoumont, Belgia)
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Roter Baum Berlin (Berlin, Germania)

Roter Baum Berlin UG este filiala din Berlin a Roter Baum e.V,, o organizatie
non-guvernamentald activa in domeniul Lucrului cu tinerii din 1993. Angajata
sa faca servicile sale accesibile tuturor tinerilor, Roter Baum Berlin
coordoneaza proiectele retelei in Berlin, cu un accent special pe districtul
Marzahn-Hellersdorf. Acestea includ programele Erasmus+ si ESC, initiative
deschise si mobile de activitati cu tinerii, asistenta sociald in scoli, activitati
culturale si sociale, precum si tabere de tineret menite sa implice direct si sa
sprijine tinerii cu oportunitdti reduse.

Curba de Cultura (lzvoarele, Roméania)

Curba de Cultura este o organizatie non-guvernamentala dedicata Tnvatarii
non-formale, culturii si oportunitatilor de participare. Scopul Curba de Culturd
este de a imbunatati nivelul de educatie si implicare comunitara a tinerilor care
traiesc in mediul rural din Romania, revitalizdnd-o prin mobilizarea tinerilor.
Curba de Cultura se concentreaza pe dezvoltarea adolescentilor si a tinerilor,
folosind educatia non-formald ca metodda complementara sistemului
educational formal pentru tineri.

Strauss APS (Mussomeli, Italia)

Strauss APS este o organizatie non-profit fondatd in Mussomeli in 1999 si face
parte din ARCI (Associazione Ricreativa Culturale Italiana), o retea nationald
care promoveaza initiative culturale si educationale. Strauss APS este
recunoscuta ca una dintre cele mai active ONG-uri din Europa n domeniul
mobilitatii tinerilor europeni si este activa in domeniul proiectelor europene din
2002.

Le Fagotin (Stoumont, Belgia)

Fondata in 1995, Le Fagotin a devenit un important centru de educatie
ecologicd n Ardenii belgieni. Functioneazd ca un centru rural de educatie
ecologica, recunoscut ca Centru de Tineret, Centru de Natura, Ferma
Educationald si destinatie de Turism Social. Le Fagotin ofera cursuri de formare,
ateliere si plimbari ghidate pentru a Tmpartdsi bogatul patrimoniu natural al
Valoniei, 1n special tinerilor, concentrandu-se pe o pedagogie inovatoare care
pune accentul pe sensibilitate, gandire critica si creativitate, toate acestea fiind
tnradacinate in legatura cu natura.

11



Ce este Activitatea
Centrelor de Tineret Mobile?

Acest capitol introduce conceptul de Activitati a Centrului de
Tineret Mobil, prezentand scopul, valorile fundamentale si
principiile directoare ale acestuia. Acesta explica modul in care
Centrele de Tineret Mobile functioneaza ca instrumente incluzive,
gratuite si educationale, concepute pentru a ajunge la tineri acolo
unde serviciile traditionale nu pot ajunge. Capitolul evidentiaza rolul
social, educational si preventiv al activitatii de tineret mobile,
impactul acesteia asupra bunastarii tinerilor si dezvoltarii
comunitatii, precum si motivele pentru care aceasta reprezinta un
raspuns durabil si eficient la provocarile contemporane cu care se
confrunta tinerii



Ce este Activitatea Centrelor de Tineret Mobile?

Un centru de tineret mobil este un instrument utilizat de lucratorii de tineret
pentru a oferi servicii de tineret ,acolo unde se afla tinerii”. Scopul sau
principal este de a ajunge la tinerii din zone greu accesibile sau dispersate,
oferindu-le oportunitdti de invatare pentru dezvoltarea personala prin
socializare ghidata si activitati non-formale si/sau informale.

Activitatea mobila cu tinerii ar trebui sa fie:

.....................................
o .

.......................................

Centrele de tineret mobile trebuie sa fie accesibile tuturor tinerilor. Indiferent
de resursele si barierele lor fizice si mentale, acestia pot beneficia de ofertele
centrelor de tineret mobile. Toata lumea are dreptul si meritd sa fie indrumata
in educatie si dezvoltare. Atat personalul, cat si facilitatile trebuie sa fie
pregatite si gata sa reactioneze in toate circumstantele.

"""""

.......................................

Centrele de tineret mobile nu ar trebui s3-i coste nimic pe tineri. Acestia le pot
folosi fird nicio obligatie sau conditie de reciprocitate. in acest fel, se poate
ajunge la toti tinerii.

..................................
0 e

.....................................

Tinerii pot invata unii de la altii sau de la lucrdtorii de tineret. Ei invata atat in
cadrul stabilit, cat si in afara acestuia. Centrele de tineret mobile sunt
modalitatea de a conecta toate aceste aspecte. Ele ofera experiente si activitdti
care i ajutd pe tineri sd dezvolte noi competente, le sustin tranzitia cdtre
maturitate si contribuie la dezvoltarea lor personald.

....................................
o .

., o

Conform rolului lor educational, centrele de tineret mobile trebuie sa fie un
exemplu de durabilitate. Este esential sa se prezinte solutii inovatoare pentru
un mediu durabil, chiar daca perfectiunea nu este intotdeauna atinsa.
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0
...........................................

Tinerii simt cd este 1n regula sa ,deschida usa” si sa intre. Se simt luati in serios
si Isi pot exprima liber problemele. Tinerii isi folosesc timpul liber pentru a face
lucruri/activitati constructive in centrul de tineret. Centrul si comportamentul
personalului sunt primitoare pentru tineri. In acest fel, tinerii si lucratorii de
tineret pot colabora pentru a depdsi tot felul de probleme.

o e

............................................

Tinerii sunt protejati de orice pericol de catre profesionisti calificati. Centrele de
tineret mobile ofera un spatiu in care tinerii pot experimenta, socializa, se pot
intalni cu colegii lor si se pot dezvolta ca indivizi intr-un mediu pozitiv si
incurajator. Abordarea centrelor de tineret mobile, impreund cu interventiile
comunitare, contribuie la asigurarea sigurantei lucrdtorilor de tineret, a
personalului si a tinerilor.

““““

...........................................

Tinerii invata unii despre altii si cum sa se comporte cu ceilalti in functie de
situatie. Ei invatd despre interactiunile de grup, cooperare si cultura, pentru a-si
adapta discursul la diferite situatii de viata si la diferite persoane.

.....................................................
o e

0
........................................................

Centrele de tineret mobile sunt concepute pentru un teritoriu specific. De
exemplu, forma si structura sunt relevante pentru a rdspunde geografiei
locale/regionale. Deoarece obiectivul este de a ajunge la tineri acolo unde se
afla, acestea trebuie proiectate in acest sens.

..................................................................
Od .

o
....................................................................

Un centru de tineret mobil este o prezenta temporara intr-o comunitate deja
stabilita. Personalul trebuie sa fie atent la practicile comunitatii, la regulile si
valorile (nescrise) si s3 actioneze in consecinta. In mod ideal, centrul de tineret
mobil va functiona cu sprijinul liderilor comunitatii, formali sau informali.

14



Ce face?

e Ofera servicii de tineret celor care nu au acces la programele centrelor de
tineret

» Oferad activitati sigure si structurate pentru tineri in afara caselor lor

e Contribuie la prevenirea delincventei juvenile

e Promoveaza siguranta si bundstarea tinerilor

« Incurajeazd implicarea civics in randul tinerilor

e Abordeaza provocarile legate de mobilitate cauzate de transportul public
limitat

o Completeazd sistemele de invatamant formal

» Reduce izolarea si consolideaza abilitdtile sociale

Pentru cine si pentru ce este destinat?
e Tineri cu varste cuprinse intre 12 si 19 ani (in functie de legislatia
nationald)
e Deschis tuturor tinerilor, indiferent de religie, mediu cultural, nationalitate,
tara de origine, identitate de gen sau orientare sexuala.
De ce ar trebui sa sustineti Activitatile mobile cu tineri?
1. Pentru ca activitatea Centrului de Tineret Mobil este lucru cu tinerii.

Lucrul cu tinerii genereaza un randament social al investitiei (SROI) ridicat,
ajungand pana la 7,8 ori valoarea investitiei initiale.
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Randament social
Randamentul estimat al

investi’giei in sectorul de Scazut: 2,5 Mediu: 3,2 Ridicat: 3,9
Wl miliarde de miliarde de miliarde de
lire sterline lire sterline lire sterline
Scazut: 0,5
miliarde de 5x 6.4x 7.8x
e lire sterline
Investitii
publice Maxim: 1,0
miliarde lire 2.5x 3.2x 3.9x
sterline

Sursa: Economic Value of Youth Work — Summary, UK Youth London Office, noiembrie 2022
(accesat la 10 decembrie 2025).

Deoarece este adesea mai ieftin de gestionat, raportul indicatorilor SROI este
posibil sa fie mai ridicat pentru activitatea mobila cu tinerii decat pentru
activitatea ,clasica” cu tinerii. Avand in vedere acest lucru, credem cu tarie ca
centrele de tineret mobile sunt complementare centrelor de tineret statice si nu
ar trebui sa le inlocuiasca.

2. Deoarece lucrul cu tinerii abordeaza provocarile post-pandemice actuale
cu care se confrunta tinerii:

e Scaderea  criminalitdtii  (inclusiv.  a  infractiunilor  violente, a
comportamentului antisocial si a costurilor justitiei penale)

o Imbunitatirea san&tatii (inclusiv a s&natitii mintale, reducerea abuzului de
substante, scaderea ratelor de sarcina la adolescente si a obezitdtii)

e Cresterea nivelului de educatie si a ocuparii fortei de munca

16



Reducere generala a

pierderilor din justitia penala
Scazuta: 405 milioane de lire sterline
Medie: 405 milioane de lire sterline
Ridicata: 405 milioane de lire sterline

Infractiuni cu arme albe

Scazuta: 6 milioane de lire sterline
Medie: 11 milioane de lire sterline
Ridicata: 17 milioane de lire sterline

Comportament antisocial

Scazut: 89 milioane de lire sterline
Mediu: 121 milioane de lire sterline
Ridicat: 153 milioane de lire sterline

Sarcini la adolescente

Scazuta: 2 milioane de lire sterline
Medie: 2 milioane de lire sterline
Ridicata: 3 milioane de lire sterline

Nu urmeaza cursuri, nu lucreaza Cresterea ocuparii fortei de munca/
sau nu urmeaza cursuri de educatie
formare(NEET) Scazuta: 0,5 miliarde de lire sterline

Scazuta: 578 milioane de lire sterline Medie: 0,5 miliarde de lire sterline
Medie: 778 milioane de lire sterline  Ridicata: 0,6 miliarde de lire sterline
Ridicata: 983 milioane de lire sterline

Sanatate mintala Imbunititirea s3natatii

Scazuta: 881 milioane de lire sterline Scazuta: 0,5 miliarde de lire sterline
Medie: 1.179 milioane de lire sterline Medie: 0,5 miliarde de lire sterline
Ridicata: 1.408 milioane de lire sterline Ridicata: 0,6 miliarde de lire sterline

Abuz de substante Scaderea criminalitatii
Sc8zut: 484 milioane de lire sterline  Scdzuta: 0,5 miliarde de lire sterline

Mediu: 652 milioane de lire sterline Medie: 0,5 miliarde de lire sterline
Ridicat: 823 milioane de lire sterline Ridicatd: 0,6 miliarde de lire sterline

Obezitate

Scazuta: 4 milioane de lire sterline
Medie: 6 milioane de lire sterline
Ridicata: 7 milioane de lire sterline

Sursa: Economic Value of Youth Work — Summary, UK Youth London Office, noiembrie 2022

(accesat la 10 decembrie 2025).
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Lucratorii de tineret pentru Activitatea
Mobila cu Tinerii

Acest capitol prezinta rolul si misiunea lucratorilor de tineret in
cadrul activitatilor mobile cu tinerii si explicd modul in care
abordarea lor flexibila, bazata pe activitati de teren, difera de
activitatea din centrele de tineret traditionale. Acesta prezinta
rolurile cheie necesare pentru a gestiona eficient un centru de
tineret mobil. De asemenea, defineste competentele de baza
necesare pentru a lucra in medii in schimbare, informale si diverse.
In final, subliniazd importanta adaptabilitatii, sigurantei, incluziunii
si a abilitatilor solide de comunicare.



Lucratorii de tineret pentru Activitatea Mobila cu Tinerii
Profil

Lucratorii de tineret mobili ofera sprijin tinerilor in locurile in care acestia isi
petrec in mod natural timpul, cum ar fi parcurile, scolile, spatiile publice sau
comunitdtile mai mici. Ei nu asteaptd ca tinerii sa vind la un centru de tineret, ci
duc activitatea de tineret la ei, asigurandu-se ca toata lumea are acces la sprijin,
activitati si relatii pozitive.

Un lucrator de tineret mobil fsi desfdsoara activitatea in locatii variate si in
schimbare, adesea cu infrastructura limitata si in conditii logistice si sociale
diverse, fdcand munca de tineret mai incluziva, mai accesibila si mai receptiva la
nevoile reale ale tinerilor.

Ceea ce diferentiaza lucratorii mobili de tineret de cei care lucreaza in centrele
traditionale de tineret este mobilitatea, flexibilitatea si adaptabilitatea lor in a
ajunge la tineri pe terenul lor, adesea in medii informale si necunoscute. Rolul lor
depaseste simpla organizare de activitati: ei construiesc incredere, creeaza spatii
sigure oriunde merg si dezvolta relatii semnificative si de incredere.

........................................................

........................................................

Pentru ca activitatea mobila cu tinerii s3 fie de succes si eficientd, pot fi
identificate diferite roluri cheie ale lucratorilor de tineret. Aceste roluri
colaboreaza pentru a planifica, desfasura si sprijini activitati in diverse locatii,
asigurandu-se ca tinerii au acces la experiente de activitate cu tinerii sigure,
semnificative si consecvente, indiferent de locul in care locuiesc.

Am identificat diferite roluri pentru lucratorii de tineret, fiecare cu propriul set de
sarcini. Aceste roluri sunt definite dupa cum urmeaza:

Gazda intampind noii veniti la centrul de tineret mobil, ii prezinta celorlalti
participanti si ii ajutd sa se familiarizeze cu spatiul si activitdtile acestuia.
Constienti ca intrd in spatii care apartin tinerilor, acestia actioneaza cu respect,
sensibilitate si deschidere.

Soferul este responsabil de planificarea traseului, de conducerea vehiculului si

de asigurarea faptului ca centrul de tineret mobil ajunge la destinatie in
sigurantd. Acesta este cel care detine toate permisele necesare.
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Facilitatorul da startul implementadrii activitatilor pentru tineri, ajutdndu-i sa
creeze legaturi si avand grija de dezvoltarea lor personala.

Coordonatorul este responsabil de conducerea echipei, de supravegherea
activitatilor si de mentinerea unei viziuni de ansamblu asupra starii generale a
proiectului, precum si asupra lucrdtorilor de tineret si a tinerilor implicati.

Responsabilul cu strangerea de fonduri are un ochi pe buget si altul pe
oportunitatile de a obtine finantare si granturi, de exemplu prin relatiile cu
comunitatea locala, care poate oferi sprijin financiar sau donatii. Se concentreaza
pe a ajuta initiativele de activitdti mobile cu tinerii s3 ramand sustenabile din
punct de vedere financiar. Responsabilul cu strangerea de fonduri identifica si
solicita granturi, gestioneazd eforturile de strangere de fonduri si construieste
parteneriate cu institutii publice, donatori privati sau sponsori locali.

Logistul se asigura ca motorul operational al centrului de tineret mobil
functioneaza fdra probleme. Acesta se asigurd ca materialele, vehiculele si
fluxurile de lucru functioneaza in mod fiabil. Se ocupa de amenajarea spatiilor
mobile, de gestionarea echipamentelor si a consumabilelor si de asigurarea
faptului ca tot ceea ce este necesar pentru activitate se afla la locul potrivit, la
momentul potrivit.

Responsabilul cu comunicarea este responsabil de vizibilitate, documentare si
promovare. Acesta sprijind procesele de comunicare, produce continut pentru
retelele sociale si ajutd la comunicarea valorii si a rezultatelor activitatii Mobile
Youth Work catre tineri si public.

Expertul in riscuri si siguranta este responsabil de gestionarea riscurilor si de
asigurarea sigurantei in timpul activitatilor mobile cu tinerii. Aceasta include
pregatirea pentru acordarea primului ajutor, prevenirea conflictelor, verificarile de
sigurantd si ajutorul in planificarea pentru situatii de urgenta.

Coordonatorul parteneriatelor locale ajuta la conectarea echipei de activitati
mobile cu tinerii cu partile interesate locale, cum ar fi scolile, municipalitdtile,
asociatiile si grupurile informale. Acesta sprijind accesul la spatii, colecteaza
informatii locale utile si incurajeaza cooperarea intre sectoare. Rolul sdu ajuta la
construirea increderii si asigura ca serviciul mobil este bine inrddacinat in fiecare
comunitate.
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Recunoastem ca majoritatea centrelor de tineret mobile nu au noua persoane in
echipa si, prin urmare, mai multe roluri pot fi asumate de aceeasi persoand. in
functie de dimensiunea proiectului, de finantarea disponibild, de contextul local
sau de stadiul de dezvoltare, echipele pot functiona cu mai putini oameni. Foarte
des, un lucrdtor de tineret isi asumd multiple responsabilitati, combinand
logistica, siguranta, implicarea comunitatii sau chiar comunicarea.

Ceea ce conteaza cel mai mult este respectarea valorilor fundamentale ale
lucrului cu tinerii, indiferent de modul in care sunt distribuite sarcinile.

Fiecare rol in activitatea mobila pentru tineri necesitd competente specifice, dar
unele atitudini si principii sunt comune tuturor lucrdtorilor de tineret mobili si
constituie fundamentul unui proiect de succes.

Indiferent de rolul lor, lucratorii de tineret trebuie sa fie atenti la tineri, echipe,
medii si comunitati. Aceasta include a actiona cu empatie, deschidere si
incredere; a lucra in colaborare; a fi constient de contextele individuale si de
parcursurile de dezvoltare personald; si a mentine limite profesionale clare.
Construirea si mentinerea increderii cu comunitatile si institutiile locale este o
parte esentiala a acestei munci.

Se asteapta ca lucratorii tineri mobili sa fie profesionisti accesibili si reflexivi,
capabili sa asculte activ, sa observe contextele locale si sa-si adapteze prezenta
fara a adopta o atitudine de a tine prelegeri sau una ierarhica.

O intelegere solida a principiilor, cadrelor juridice si standardelor muncii cu tinerii,
combinatd cu un angajament puternic fata de incluziune, diversitate si prevenirea
discriminarii, sta la baza unei practici etice si eficiente.

in cele din urm3, lucrdtorii de tineret actioneaza ca modele de urmat in medii
informale si  in schimbare. Integritatea, adaptabilitatea, egalitatea,
confidentialitatea si respectul servesc ca o busola eticd comuna care ghideaza
interactiunile de zi cu zi cu tinerii.
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Lucratorii de tineret pentru Activitatea Mobila cu Tinerii
Logistul si gazda

Acum ca am definit un profil general al lucratorului de tineret mobil, sa ne
concentram asupra a doua dintre rolurile pe care le-am identificat anterior si pe
care le consideram esentiale atat pentru tineri, cat si pentru centrele de tineret
mobile. Aceste doua roluri au fost selectate deoarece reprezinta doua dimensiuni
complementare ale activitdtii de tineret mobil: fundamentul operational si
abordarea relationala.

......................................................
. 0

........................................................

Logistul sau managerul de logistica mobila joaca un rol central In activitatea
mobild pentru tineri. Deoarece centrele de tineret mobile functioneaza cu spatiu
de depozitare limitat, schimband locatiile si desfasurand o mare varietate de
activitdti, este nevoie de o persoand de incredere care sa planifice, sa
pregateasca, sa transporte si sd urmareasca toate resursele tehnice si materiale.
Aceasta persoana serveste drept fundament operational care permite
personalului pedagogic sa se concentreze pe deplin asupra activitatilor sale cu
tinerii.

Responsabilitati principale inainte de activitate
Responsabilitdtile logistice incep cu planificarea atenta a fiecdrei activitati.
Aceasta include:

o Evaluarea nevoilor si pregatirea materialelor: selectarea si asamblarea
materialelor necesare pentru fiecare activitate, fara a transporta articole
inutile. Acestea pot include jocuri, materiale creative, echipamente sportive,
unelte, dispozitive audio/video sau materiale specializate pentru ateliere.

* Inventarierea si controlul calitatii: verificarea functionalitdtii, a integritatii si
a sigurantei echipamentelor, efectuarea reparatiilor minore si organizarea
sarcinilor de Intretinere mai ample cu parteneri externi.

o Optimizarea depozitarii: organizarea sistematica si economicd de spatiu a
echipamentelor — sortate tematic, ambalate in cutii adecvate si depozitate
intr-un mod care asigura accesul rapid si minimizeaza daunele cauzate de
transport.

» Gestionarea vehiculelor: inspectia si intretinerea periodica a vehiculelor
utilizate (de exemplu, microbuze, biciclete, barci), efectuarea reparatiilor
minore si conducerea vehiculului cdtre locurile de desfasurare a activitatilor.

o Cooperare si coordonare: contactarea organizatilor gazda sau a
autoritatilor, clarificarea conditiilor organizatorice si, daca este necesar,
coordonarea primirii sau supravegherii copiilor si tinerilor participanti.
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Responsabilitati in timpul activitatii
in timpul desfasurarii activitatii, logistul se asigura ca toate procesele tehnice se
deruleaza fara probleme:
» Montarea si demontarea: sprijinirea echipei in montarea corturilor, meselor,
pavilioanelor si a statiilor de joaca sau de lucru.
e Pregatirea materialelor: asigurarea faptului ca toate materialele necesare
sunt imediat accesibile si cd liderii activitdtilor pot lucra eficient.
e Manipulare in conditii de sigurantd: Incircarea, descircarea si mutarea
corespunzdtoare a echipamentelor si materialelor.

Responsabilitati dupa activitate
Dupa fiecare activitate, logistul este responsabil pentru intregul proces de
follow-up:
e Sortarea, curatarea si reorganizarea: Curdtarea cu atentie, sortarea si
returnarea echipamentelor la locurile desemnate.
e Actualizarea inventarului si reparatii: Identificarea pierderilor sau daunelor
si organizarea inlocuirilor sau reparatiilor.
¢ Ingrijirea vehiculului: verificarea vehiculului, curdtarea acestuia si efectuarea
oricaror lucrdri de Intretinere necesare.
» Returnarea si redistribuirea materialelor: Asigurarea returndrii la timp a
articolelor imprumutate si a livrarii prompte a echipamentelor necesare catre
alte proiecte.

.) Competente necesare
Acest rol important necesita:
 Abilitdti puternice de organizare si planificare
 Flexibilitate, abilitdti de rezolvare a problemelor si viziune de viitor
e Cunostinte de logistica, depozitare si flux de materiale
¢ Cunostinte tehnice si abilitatea de a efectua reparatii minore
» Capacitatea de a conduce in siguranta diverse vehicule
 Abilitati de comunicare solide si orientare catre munca in echipa
o Capacitatea de a indruma colegii fara a impune o ierarhie

Pe scurt: Logistul se asigura ca ,motorul operational” al Activitatii Mobile pentru
Tineri functioneaza fara probleme. Acesta se asigura cd materialele, vehiculele si
fluxurile de lucru functioneaza in mod fiabil, creand astfel baza pentru o
activitate educationala de succes cu tinerii in locatii variate.
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Gazda este o figura centrald in cadrul Activitatilor mobile cu tinerii. Spre
deosebire de centrele de tineret fixe, centrele de tineret mobile ajung in locatii
alese chiar de tineri, adesea puncte de intalnire informale pe care acestia le
considera temporar propriul lor spatiu. Rolul gazdei combind adaptabilitatea,
empatia si abilitatile de construire a relatiilor, echilibrand rolul dublu de a fi atat
oaspete in spatiul tinerilor, cat si gazda care 1i ghideaza prin activitatile centrului.

.) Responsabilitati principale in calitate de oaspete
Cand centrul de tineret mobil ajunge in locatie pentru prima datd, gazda fsi
asuma initial rolul de oaspete. Aceasta etapa este esentiald pentru a castiga
acceptarea tinerilor si a comunitatii locale.
Responsabilitatile includ:

e Observarea si adaptarea: evaluarea mediului local, intelegerea punctelor de
intalnire informale si identificarea oportunitdtilor de implicare pozitiva.

» Construirea increderii: comportament respectuos, rabdator si atent pentru a
castiga Increderea tinerilor si a comunitdtii in general.

e Prezenta neintruziva: gasirea unui rol in cadrul spatiului fara a perturba
dinamica sociala locala, similar cu un etnograf sau un realizator de
documentare care observa cu atentie mediul inconjurator.

* Initierea relatiilor: Stabilirea unui contact initial Tn moduri accesibile, cum ar fi
conversatii informale, jocuri sau mici invitatii, permitand in acelasi timp tinerilor
sa raspunda in mod voluntar.

Responsabilitatile principale ale gazdei
Odata ce tinerii accepta invitatia de a se implica, gazda trece pe deplin la rolul
sau de ghid. Responsabilitatile includ:

e Primirea si orientarea: Prezentarea centrului mobil, explicarea spatiilor, a
activitatilor, a regulilor de baza si a resurselor disponibile, cum ar fi jocuri si
instrumente.

e Crearea unui sentiment de confort si apartenenta: asigurarea faptului ca
tinerii se simt in siguranta, respectati si apreciati, si incurajarea lor sa
actioneze ca ambasadori pentru colegii lor.

o Facilitarea participarii: fincurajarea implicarii prin activitati, sprijinirea
exploradrii intereselor si oferirea de indrumari clare atunci cand este necesar.

» Observarea si adaptarea activitatilor: monitorizarea faptului daca ofertele
corespund intereselor si nevoilor participantilor si ajustarea planurilor in
consecintd.
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e Promovarea incluziunii: tratarea tuturor tinerilor in mod echitabil, crearea
unui mediu lipsit de judecati si mentinerea constientizarii contextelor
individuale, a stilurilor de viatd si a dinamicii sociale.

.) Competente necesare
Rolul de gazdd necesitd o combinatie de competente interpersonale,
profesionale si organizationale:

Competente personale si interpersonale:

e Empatie si ascultare activa: Tn’gelegerea nevoilor exprimate si neexprimate
ale tinerilor.

o Comunicare: interactiune clara, politicoasd, captivantd si accesibila.

e Rabdare si gestionarea stresului: mentinerea calmului si a unei atitudini
pozitive in situatii dificile.

 Carisma si prietenie: implicare cu energie, caldura si bucurie pentru a incuraja
interactiunea.

 Flexibilitate si lucru in echipa: Adaptarea la diferite situatii si cooperarea cu
colegii.

Competente profesionale si organizationale:

e Abordare centrata pe utilizator: acordarea prioritatii nevoilor si confortului
tinerilor.

e Organizare: gestionarea intrarilor, indrumarea tinerilor si coordonarea
activitatilor.

» Rezolvarea problemelor: abordarea rapida si eficientd a provocdrilor
neasteptate.

o Cunoasterea Centrului de Tineret Mobil: intelegerea activitatilor si resurselor
disponibile pentru a oferi indrumare semnificativa.

Comportament si atitudine:

» Crearea unei prime impresii puternice: intdmpinarea vizitatorilor si stabilirea
imediata a Increderii.

» Reprezentarea organizatiei: actionarea intr-un mod care reflectd valorile
centrului si creeaza experiente memorabile si pozitive.

o Invitare continua: a fi la curent cu tendintele, realitstile locale si nevoile in
continud evolutie ale tinerilor pentru a oferi un angajament relevant si
semnificativ.

Pe scurt: Gazda din cadrul activitatii mobile pentru tineri trebuie sa gdaseasca un
echilibru intre a fi un oaspete respectuos in spatiile alese de tineri si a-i indruma
si sprijini pe acestia n timp ce interactioneaza cu centrul mobil.
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Lucratorii de tineret pentru Activitatea Mobila cu Tinerii
Competente de baza pentru lucratorii din centrele de
tineret mobile

Lucratorii de tineret mobili sunt responsabili de conceperea si desfasurarea
activitatilor, de construirea relatiilor si de asigurarea respectarii valorilor
lucrului cu tinerii (voluntariat, incluziune, participare). Echipele trebuie sa fie
flexibile, deoarece contextul este adesea informal, schimbdtor si imprevizibil.
Pentru a lucra eficient in cadrul activitatilor mobile cu tinerii, atat profesionistii,
cat si voluntarii au nevoie de competente specifice care depdsesc cele
necesare in centrele de tineret fixe. lata cateva dintre cele esentiale:

""""

o,
.............................................................

Capacitatea de a se adapta rapid la medii noi, contexte sociale si situatii
neasteptate. Fiecare spatiu, comunitate si grup este diferit.

o .

o, o
.................................................

Activitatile mobile cu tinerii inseamna adesea sa lucrezi singur sau in echipe
mici. Lucrdtorii de tineret trebuie sa ia initiativa si sa se autogestioneze,
ramanand n acelasi timp aliniati la obiectivele etice si educationale.

.......................................................................
0 .

0 B
.......................................................................

Abilitdti interpersonale solide pentru a interactiona eficient cu tinerii, partile
interesate si membrii comunitatii. Este esential sa se construiasca incredere si
sa se creeze spatii sigure, In care nu se judeca.

...........................................................................
0

0 0
..........................................................................

De la logistica la gestionarea echipamentelor si gestionarea timpului, lucratorii
de tineret trebuie sa planifice cu atentie si sa ramana organizati in deplasare.

0 .

e o
....................................................................................................

Capacitatea de a evalua si gestiona riscurile, in special in medii publice sau
necunoscute. Aceasta include protectia, primul ajutor si rezilienta emotionala.
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.
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Mediile mobile implica adesea grupuri diverse de tineri. Lucratorii trebuie sa
respecte diferentele, sa combata discriminarea si sa promoveze echitatea 1n
practica.

o e

............................................

Utila pentru comunicare, documentarea activitatilor, utilizarea instrumentelor
digitale Tn activitatea cu tinerii si gestionarea prezentei online atunci cand este
necesar.

...............................................................................................................
*

................................................................................................................

Tntelegerea contextului local fi ajuta pe lucratorii de tineret sa puna tinerii in
legdtura cu alte servicii si sisteme de sprijin.

Impreuns, aceste competente fi ajuta pe lucrdtorii de tineret sa fie eficienti, etici si
sa aiba impact, indiferent de locul n care se desfasoara activitatea de tineret. Ele
permit lucratorului de tineret sa se adapteze la diferite medii, sa raspunda nevoilor
diverselor grupuri de tineri si sa creeze spatii sigure si incluzive pentru tineri, atat
in medii familiare, cat si in medii necunoscute.

Fie cd lucreaza intr-un parc, intr-o scoald, intr-o piata din sat sau intr-o unitate
mobila, aceste competente servesc drept fundament necesar pentru a construi
incredere, a incuraja participarea si a oferi o activitate de tineret semnificativa si
de inalta calitate in deplasare.
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Ghid practic privind structura si
configurarea unui Centru de Tineret Mobil

Acest capitol ofera o prezentare generald practica a diferitelor
optiuni structurale pentru centrele de tineret mobile, subliniind
avantajele/punctele forte si limitarile acestora. Acesta explica care
sunt modificdrile utile si extinderile tehnice care pot Tmbunatati
functionalitatea si autonomia. De asemenea, subliniaza importanta
sigurantei Tncarcaturii in timpul transportului. in cele din urms3,
prezinta echipamentul recomandat pentru a asigura ca lucrul cu
tinerii este flexibil, sigur si captivantin .
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Ghid practic privind structura si configurarea unui
Centru de Tineret Mobil

De ce structura avem nevoie pentru un centru de tineret mobil?

Decizia depinde In mare masura de resursele financiare disponibile, de zona
geografica care urmeaza sa fie deservita, de numarul de persoane care
lucreaza in centrul de tineret mobil, de nivelul de flexibilitate necesar si de
orice licente necesare (de exemplu, permise de conducere de categoria B sau D
sau un permis de conducere pentru ambarcatiuni). Urmatoarele tipuri de
vehicule si structuri sunt utilizate in mod obisnuit: furgonetd, microbuz,
remorca/rulotd, autocaravand, autobuz, container de transport maritim si casd
plutitoare.

Avantaje si dezavantaje:

Furgonetele si microbuzele ofera cel mai inalt nivel de flexibilitate. Acestea
pot functiona aproape oriunde, necesita o configurare minima si sunt usor de
utilizat. Costurile de operare sunt gestionabile, iar achizitia este relativ
accesibild. Acestea pot fi conduse cu un permis de conducere de categoria B si
manevrate similar cu o masind standard.

Spatiul de incarcare in furgonetele mari este limitat de masa maxima autorizatd
a vehiculului si de categoria permisului de conducere. Cu toate acestea, pentru
majoritatea scopurilor, furgonetele ofera o capacitate suficienta. Recomandam
utilizarea modelelor cu ampatament lung si acoperis nalt, acolo unde conditiile
de acces — cum ar fi strazile inguste sau virajele stranse — permit acest lucru.
Furgonetele sunt, de asemenea, relativ usor de adaptat pentru utilizari
specifice, iar proiectele de transformare a dubelor in rulote oferd o gama larga
de surse de inspiratie.

Microbuzele sunt mai versatile atunci cand este necesar transportul unui grup
mic (de exemplu, excursii). Dacd scaunele sunt detasabile, acestea ofera
aproape aceeasi capacitate de fincarcare ca si dubele. Cu toate acestea,
asigurarea corespunzatoare a incarcaturii este de obicei posibild numai dupa
adaptari structurale.

Rulotele sunt, de asemenea, modulare in utilizare: ele pot ramane la fata
locului in timp ce vehiculul de remorcare este utilizat in altd parte. Sunt
potrivite pentru transformarea 1n spatii de intalnire si sunt relativ ieftine atat la
achizitie, ct si la intretinere. in functie de dimensiune, pot fi integrate chiar si
toalete.

Cu toate acestea, este necesar un vehicul de remorcare adecvat, ideal unul care
poate transporta si materiale suplimentare, deoarece majoritatea rulotelor au o
capacitate de incarcare redusa. Rulotele mai mari — in special cele cu toalete —
depasesc adesea limitele permise de permisul de conducere de categoria B.
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Autocaravanele combind multe dintre avantajele (si unele dintre
dezavantajele) furgonetelor si rulotelor. Sunt gata de utilizare imediat, sunt
echipate cu saloane, bucatarii si instalatii sanitare si pot functiona autonom.

Cu toate acestea, sunt mai scumpe la achizitie si intretinere si ofera un spatiu
limitat de depozitare pentru materiale. Multe pot fi reconfigurate prin
indepartarea paturilor pentru a crea mai mult spatiu de stat sau de depozitare.
Cu toate acestea, sarcina util este adesea limitat3. in unele localitati, parcarea
sau innoptarea in autocaravane poate fi interzisa.

O optiune deosebit de impresionanta pe care am intalnit-o a fost utilizarea unui
autobuz de transport public reconvertit. Acesta ofera spatiu amplu pentru
zone de socializare, ateliere, echipamente si poate fi dotat cu bucatarie si
toaleta. Poate concura cu centrele de tineret cladiri in ceea ce priveste
functionalitatea.

Cu toate acestea, exista cateva limitari: foarte putini lucratori de tineret detin
permisul de conducere de categoria D necesar. Efortul personalului este
adesea mai mare, deoarece vehiculul nu poate fi condus de o singura persoana.
Costurile de achizitie, transformare si intretinere sunt extrem de ridicate.
Utilizarea este, de asemenea, limitata de dimensiunile sale — multe locatii sunt
nepotrivite din cauza lipsei de spatiu sau a accesului, iar vehiculul este prea
voluminos pentru strazile inguste.

Containerele de transport sunt o alta solutie posibila. Acestea sunt durabile,
rezistente la vandalism si pot fi amenajate in mod creativ. Unitatile second-
hand sau cele reconvertite din birouri mobile sau unitati de cazare sunt relativ
ieftine.

Cu toate acestea, in practica, ele sunt greu de deplasat: transportul necesita
vehicule speciale si macarale, iar adesea sunt necesare fundatii permanente.
Acest lucru face ca relocarea spontana sa fie aproape imposibila, iar orice
mutare anuleaza de obicei avantajul initial in ceea ce priveste costurile.

Daca zona tinta include cdi navigabile, o casa plutitoare poate fi o solutie unica
si atractiva. Aceasta ofera o atmosfera speciald, poate fi adaptata pentru a
satisface majoritatea nevoilor si poate functiona in mod durabil folosind
energia solara. Dimensiunea sa poate fi adaptata la nevoile grupului.

Cu toate acestea, costurile de achizitie sunt ridicate, iar necesitdtile de
intretinere cresc semnificativ in timp. Asigurarea unui loc de acostare poate fi
dificila, iar cooperarea stransa cu autoritatile responsabile de apa si mediu este
esentiala, deoarece de obicei sunt necesare autorizatii. Asigurarea accesului
fard bariere pentru toate grupurile tintd poate fi, de asemenea, mai dificila.

30



4.2

Ghid practic privind structura si configurarea unui
Centru de Tineret Mobil

Modificari si extinderi: imbunatatiri functionale

Pentru a asigura succesul pe termen lung al unui centru de tineret mobil, ar
trebui luate in considerare modificari specifice si adaugiri structurale. Acestea
pot Tmbunatdti semnificativ utilizabilitatea, confortul, independenta si
caracterul practic in situatiile de zi cu zi.

Poate fi necesard omologarea din partea autoritdtilor pentru toate adaptarile si
instalatiile, In special pentru autovehicule. Acest lucru se aplica de obicei
copertinelor, consolelor pentru scaune, suporturilor de acoperis si altor
accesorii de camping. in majoritatea tarilor, elementele construite "de casd”
trebuie Inregistrate Tn documentele vehiculului.

Urmatoarele extensii s-au dovedit utile in practica:

Copertine sau parasolare

O copertind retractabild creeaza un spatiu exterior protejat in fata vehiculului,
care poate fi utilizat ca zona de intalnire, spatiu de atelier sau pentru protectie
Tmpotriva intemperiilor. Parasolarele simple pot fi, de asemenea, instalate in mod
flexibil pentru a oferi umbra si a spori confortul.

Multe sisteme de copertine ofera extensii compatibile pentru cort, inclusiv
panouri laterale si frontale care asigura o protectie suplimentard. Acest lucru
permite desfasurarea activitatilor pentru tineri chiar si in conditii meteorologice
nefavorabile sau la temperaturi mai scazute, creand astfel un spatiu util dincolo
de interior. Pe langd copertine, ar trebui luatd in considerare si utilizarea unei
fuste gonflabile pentru vehicul (tub de etansare). Aceasta impiedica patrunderea
aerului rece sub vehicul in interiorul copertinei.

Bara de acoperis si cutii de acoperis

Portbagajele de acoperis ofera un spatiu de depozitare suplimentar valoros, ideal
pentru transportul echipamentelor sportive, corturilor, meselor sau containerelor
tehnice rezistente la intemperii. Acest lucru este deosebit de util atunci cand
spatiul interior este limitat, permitand depozitarea obiectelor voluminoase in
exterior.
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Panouri solare cu baterii de stocare

Un sistem fotovoltaic fix pe acoperis poate furniza energie autonoma atunci cand
este combinat cu o baterie. Acest lucru este ideal pentru alimentarea
echipamentelor de iluminat, audio si media sau pentru incarcarea dispozitivelor
mobile. Creste independenta operationald, reduce costurile de functionare si
amprenta ecologica a proiectului.

Panouri solare mai mari pot fi, de asemenea, instalate pe suporturile de acoperis
existente, aldturi de cutille de acoperis, permitand generarea de energie
suplimentara fdra a afecta spatiul interior.

Iluminat
Iluminatul fiabil si adaptabil, atat in interiorul, cat si in exteriorul vehiculului, este
esential. Lampile LED portabile, becurile cu senzori de miscare sau sistemele cu
intensitate reglabild creeaza un mediu sigur si primitor. Sistemele de iluminat fixe
de 12 V sau 230 V alimentate de vehicul sau de bateria solara sunt deosebit de
eficiente.

Baze pivotante pentru scaunele din fata

in unele cazuri, este beneficy instalarea unor baze pivotante pentru scaunele
soferului si pasagerului. Cu doar cativa pasi simpli, scaunele pot fi rotite pentru a
fi orientate spre interior, creand un spatiu primitor pentru consultari sau intalniri.
Aceastd configuratie este deosebit de utild pentru conversatii private, zone de
retragere linistite sau sesiuni de planificare colaborativa in interiorul vehiculului.

Panouri din material textil
Acestea ajuta la prevenirea deteriordrii vopselei vehiculului si a incarcaturii. in
plus, atmosfera interioara poate fi imbunatatita prin alegerea culorilor potrivite.

Optiuni suplimentare, cum ar fi sisteme de incalzire, mese rabatabile, table de
scris sau unitati de bucdtarie mobile, pot fi, de asemenea, demne de luat in
considerare, in functie de utilizarea prevazuta si de bugetul disponibil. Orice
modificdri structurale trebuie verificate din punct de vedere al sigurantei si
planificate cu atentie, acorddnd o atentie deosebita distributiei greutatii si
centrului de greutate al vehiculului.
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Ghid practic privind structura si configurarea unui
Centru de Tineret Mobil

Siguranta incarcaturii: un aspect esential

Indiferent de structura utilizata ca centru de tineret mobil, toate obiectele
transportate trebuie fixate corespunzator in timpul deplasarii. Acestea includ
echipamentul tehnic (de exemplu, difuzoare, proiectoare, mese), precum si
obiectele personale, provizile alimentare si unitdtile sanitare. Fixarea
necorespunzatoare sau lipsa fixarii incarcaturii reprezinta un risc grav de
siguranta pentru sofer, pasageri si alti participanti la trafic.

In cazul frandrii bruste sau al manevrelor de evitare, obiectele nefixate pot
deveni proiectile periculoase. in plus, nerespectarea reglementarilor privind
fixarea Incarcaturii poate duce la amenzi, puncte de penalizare sau, in cel mai rau
caz, la pierderea acoperirii asigurarii.

Urmatorii pasi ajutd la asigurarea unei fixari sigure a incarcaturii:

Planificati distributia greutatii

Obiectele mai grele trebuie asezate intotdeauna jos si cat mai aproape de centrul
de greutate al vehiculului. Incdrcarea inegala poate afecta negativ stabilitatea la
conducere.

Utilizati puncte de ancorare si chingi

Toate componentele mobile trebuie fixate folosind chingi, plase sau sisteme de
blocare atasate la puncte de ancorare fixe.

in special in cazul microbuzelor, se recomanda cu tdrie instalarea de sine de tip
»airline”, care pot acomoda sisteme de scaune si bare de fixare, sau ochiuri de
fixare pentru chingi. Desi investitia initiald variaza intre 2.000 si 4.000 de euro (in
functie de vehicul si configuratie), aceasta se amortizeazd rapid — facand
incarcarea si fixarea semnificativ mai usoare, mai rapide si mai sigure.

Utilizati suprafete antiderapante

Covorasele sau acoperirile antiderapante ajutd la prevenirea alunecdrii obiectelor
in timpul virajelor sau pe suprafete de drum denivelate.
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)

)

Depozitati obiectele nefixate in siguranta

Cutiile, uneltele, alimentele si obiectele personale trebuie asezate in dulapuri,
ldzi sau compartimente inchise — ideal ar fi ca acestea sa aiba mecanisme de
blocare (de exemplu, zavoare sau cleme).

Efectuati verificari periodice

Inainte de fiecare cilatorie, asigurati-v3 c3 toate obiectele sunt fixate in sigurant
si verificati dacd au aparut deplasari cauzate de incdrcare, descdrcare sau miscare
in timpul transportului.

Utilizati rampe

Instalarea unor rampe solide faciliteaza semnificativ incarcarea si descarcarea, in
special pentru echipamentele grele sau voluminoase. in plus, rampele sunt un
element vital pentru asigurarea accesului fara bariere la centrul de tineret mobil,
in special pentru utilizatorii de scaune cu rotile sau participantii cu mobilitate
redusa.

Asigurarea corespunzatoare a incarcaturii nu numai ca protejeaza persoanele si
echipamentele, dar prelungeste si durata de viatd a unitatii mobile si contribuie la
un aspect general profesional al proiectului.
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4.4

E®B

Ghid practic privind structura si configurarea unui
Centru de Tineret Mobil

Echipament: flexibil si atractiv pentru grupul tinta

Echipamentul unui Centru de Tineret Mobil trebuie, In primul rand, sa
corespunda serviciilor si activitatilor planificate. in acelasi timp, acesta ar trebui
sa fie atractiv pentru grupul tintd, proiectat corespunzator si flexibil in utilizare.
Mai jos sunt cateva exemple verificate de echipamente utile:

Ecrane pentru seri de film sau console de jocuri

in functie de tipul de activitate, ecranele pot fi instalate permanent in vehicul
sau montate pe suporturi mobile. Acest lucru permite desfasurarea flexibila
atat a activitatilor de educatie media, cat si a celor recreative.

Alimentare cu energie electrica (generatoare si statii de alimentare)
Alimentarea cu energie electrica poate fi asigurata folosind generatoare
traditionale pe benzind sau statii de alimentare portabile moderne.
Generatoarele sunt independente de conditile meteorologice, accesibile si
robuste. Statiile de alimentare, pe de altd parte, ofera o functionare silentioasa,
fara emisii si, atunci cand sunt combinate cu un sistem de panouri solare, pot
alimenta chiar si activitati care consuma multa energie, cum ar fi gatitul. Desi
costul initial este mai mare, acestea tind sa se amortizeze in timp datorita
costurilor de exploatare mai mici si utilizarii mai durabile.

Echipamente de bucatarie

Optiunile variaza de la simple plite sau aragaze de camping pana la module de
bucatarie mobile de nivel profesional in cutii de transport, dezvoltate initial
pentru ajutor in caz de dezastre. Acestea sunt deosebit de potrivite atunci cand
se asigura catering pentru grupuri mai mari sau pentru sederi prelungite.

Vesela

Oriunde se gdteste, se mdnancd. Vesela de unica folosinta dduneaza mediului,
iar cea din ceramica este prea grea si fragila pentru a fi utilizata in deplasare. O
alternativa bund este vesela emailata: usoara, durabild, reutilizabila si
rezistentd la spargere — ideala pentru utilizarea zilnica in deplasare.

Dulapuri mobile de depozitare

Un dulap cu roti ofera spatiu pentru articole esentiale, cum ar fi rechizite de
birou, un router Wi-Fi, jocuri de societate, echipament sportiv mic sau
materiale creative — depozitate in sigurantd si usor accesibile.
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Canapele din cutii de transport

Scaunele confortabile pot fi, de asemenea, mobile: canapelele incorporate n
cutii de transport sunt usor de instalat si foarte populare n randul tinerilor —
perfecte pentru zonele de relaxare sau ca parte a unui lounge media.

Cutii de transport pentru echipamente sportive si de agrement

Mingile, rachetele de badminton si alte articole similare pot fi depozitate in cutii
de transport robuste, de tip portbagaj, cu roti Tncastrate. Acestea sunt
stivuibile, pot fi fixate cu curele si sunt usor de transportat.

Mese de fotbal de masa cu picioare pliabile si roti
Un clasic al centrelor de tineret: modelele care economisesc spatiu, cu picioare
pliabile si roti, faciliteaza transportul fara a compromite distractia.

Mese de tenis de masa
Intotdeauna la cerere, desi adesea dificil de transportat. Modelele compacte si
pliabile, care pot fi depozitate si mutate cu usurintd, sunt deosebit de potrivite
pentru utilizarea mobila.

Acces la internet mobil (router LTE, hotspot Wi-Fi)

O conexiune fiabild la internet este esentiald pentru multe servicii destinate
tinerilor. Routerele LTE mobile cu planuri de date suficiente — ideal cu o antena
externa — pot oferi Wi-Fi stabil chiar si in zonele rurale.

Sisteme audio / sisteme PA portabile

Pentru evenimente in aer liber, proiecte muzicale sau moderarea unor
evenimente, sistemele de difuzoare portabile cu baterii reincarcabile sunt
extrem de eficiente. Microfoanele pot fi utilizate pentru sesiuni de open mic,
mese rotunde sau ateliere.

Corturi pop-up sau corturi pentru evenimente

Pe langa copertine, pavilioanele mobile sunt o extensie utila: ele delimiteaza
spatiile in aer liber, ofera protectie impotriva intemperiilor si asigura spatiu
pentru lucru in grup, consiliere sau activitati creative.
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Prelungitoare si prize multiple rezistente la intemperii
Acestea sunt esentiale pentru o distributie sigurd si flexibild a energiei
electrice, In special atunci cand se utilizeaza mai multe dispozitive sau cand
conditiile meteorologice necesita protectie suplimentara.

Tabla sau flipchart
Utile pentru ateliere, schimbul de idei sau sesiuni de planificare cu tinerii.
Modelele mobile sau pliabile sunt deosebit de potrivite pentru transport.

Cutie cu jocuri si seturi de activitati

Jocurile de carti, jocurile de societate sau jocurile simple in aer liber, precum
Kubb, petanque sau frisbee, nu necesita efort si promoveaza interactiunea
sociald si dinamica de grup.

Trusa de prim ajutor si produse de igiena

O trusa completd de prim ajutor este esentiald. O cutie mobild de igiend cu un
bidon de apad, sapun, prosoape de hartie, dezinfectant si manusi asigura o
igiena buna n orice moment.

Iluminat exterior

Proiectoarele reincarcabile, benzile LED sau lampile portabile imbunatatesc
vizibilitatea si creeaza o atmosferd primitoare, in special pentru evenimentele
de seara sau in lunile mai intunecate.

Situatia toaletelor poate fi o problema majora in multe configuratii. Daca nu

existd toalete in apropierea zonei de activitati, utilizarea unei toalete uscate
pliabile si a unui cort de dus pentru intimitate poate fi o optiune.
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Operarea centrelor de tineret mobile

Acest capitol explica modul in care diferitele medii urbane si
rurale influenteaza functionarea unui centru de tineret mobil.
Acesta subliniaza importanta fintelegerii structurilor locale, a
infrastructurii si a serviciilor existente pentru tineret, pentru a
construi retele si a evita suprapunerile. Sunt explorate factori
cheie legati de locatie, precum accesibilitatea, siguranta si
impactul asupra vecinatatii. In final, sunt prezentate cerintele
legale esentiale, permisele si obligatiile de reglementare pentru o
functionare legala.



Operarea centrelor de tineret mobile
imprejurimile, mediul si cerintele legale

Mediile diferite prezintd oportunitati diferite, dar si provocdri, atunci cand se
lucreaza cu un centru de tineret mobil. Este important daca centrul de tineret
mobil este situat intr-o zona urbana aglomerata sau intr-o zona rurala cu o
populatie mai mica si, prin urmare, cu o infrastructura mai redusa.

Cu toate acestea, indiferent de tipul de mediu n care functioneaza centrul de
tineret mobil, este esentiala familiarizarea cu structurile existente. Acest
lucru este important, in primul rand, pentru a explora potentiale colaborari si a
construi retele si, in al doilea rand, pentru a evita perturbarea structurilor deja
stabilite sau crearea de oferte duplicat (de exemplu, daca exista antrenament
saptamanal de fotbal in fiecare miercuri pentru tinerii din sat, nu are sens sa
oferiti alte activitati in acelasi timp).

Indiferent de context, ar trebui sa va familiarizati cu:

e Scolile (scoli primare, gimnaziale si licee)

o Stakeholderi locali, cum ar fi administratia cartierului, cluburile locale sau
asociatiile private

e Cluburi sportive, pompieri voluntari si alte structuri de cluburi care implica
in mod regulat tinerii

¢ Infrastructura (supermarketuri, snack-baruri, biblioteci, muzee etc.)

e Locuri de intalnire (informale) pentru tineri

» Responsabilitati si persoane de contact pentru permise si autorizatii.

Pe langd aceste aspecte generale, un alt aspect important de luat in
considerare este: locatia in care functioneaza centrul de tineret mobil este
urbana sau rurala?

Ambele spatii prezintd avantaje si obstacole diferite pentru activitatea zilnicd,

iar familiarizarea cat mai timpurie cu circumstantele poate fi utila pentru a
concepe servicii optime si a le adapta la nevoile oamenilor.
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Mediul urban

Multi oameni, inclusiv copii si tineri

Structurile familiale sunt adesea diverse, incluzand gospodarii cu doi parinti,
familii monoparentale, tineri care trdiesc independent si gospoddrii
multigenerationale.

Adesea, avand un caracter destul de anonim, poate dura mai mult timp sa se
stabileasca legdturi cu partile interesate cheie.

Adesea caracterizat de culturi si origini etnice diverse intr-o zona restransa
Infrastructurd bine dezvoltata, cu multe optiuni de cumparaturi, transport
public, drumuri etc.

In unele cazuri, rate mai ridicate ale criminalit3tii

Adesea sunt disponibile toate tipurile de scoli

Posibil ca exista deja alte centre de tineret

Conditiile economice pot varia intre zonele urbane si cele rurale, in functie de
contextul local.

Ritm rapid, adesea fara a se crea multe conexiuni

Mai multe suprafete dure (asfalt) decat spatii verzi

Mediul rural

Zonele cu locuinte mici sunt frecvente (locuitorii pot fi mai sensibili la zgomot
sau la adunarile de tineri din apropiere)

Structurile familiale sunt adesea mai omogene, cu o prevalentd mai mare a
gospodariilor formate din parinti si copii.

in general, oameni mai putini decat in zonele urbane

Adesea existd o singurd scoald primard poate gimnaziald, iar liceele sunt
situate mai departe, In zonele urbane (ceea ce duce la deplasari mai lungi
pentru adolescentii mai mari)

Infrastructura este mai usor de gestionat (mai putine magazine etc.)

Conditiile economice ar trebui evaluate la nivel local, deoarece pot varia
semnificativ de la o comunitate la alta.

Adesea exista locatii centrale/puncte de intdlnire (de exemplu, piata sau
centrul satului)

Multi tineri sunt implicati in structuri de tip club (cluburi sportive, pompieri etc.)
Adesea nu existd alte centre de tineret

Interactiunile sociale urmeaza adesea o dinamica diferita (,toata lumea se
cunoaste”), ceea ce poate facilita stabilirea de contacte si formarea de
retele/colaborari, dar inseamnad, de asemenea, ca activitdtile sunt mai vizibile si
supuse observatiei comunitdtii

Adesea, contactul cu parintii si familiile este mai strans

Apropierea de natura oferd oportunitdti diferite fatd de cele din oras (paduri,
pajisti, apropierea de cursuri de apa etc.)
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Pe langa aceste caracteristici, starea generala a locatiei alese (sau atribuite) 1n
care functioneaza centrul de tineret mobil este cruciala pentru ofertele posibile
si necesita adaptare — indiferent daca se afla intr-o zona urbana sau rurala.

e Locatia este pavatd sau este un spatiu verde?

e Locatia este protejata sau situata pe o stradd aglomerata?

e Locatia este accesibild pentru toatd lumea?

o Exista toalete in apropiere?

» Locatia este publicd sau privata?

 Exista locuitori in imediata vecinatate care s-ar putea simti deranjati?

Toate aceste aspecte, si multe altele, trebuie luate in considerare si necesita
respectarea legislatiei. Nu este recomandabil sa operati un centru de tineret
mobil fara autorizatiile corespunzatoare; in cel mai rdu caz, acest lucru ar
putea duce la probleme de durata pentru operatiunile viitoare.

Aspecte legale si autorizatii

e Aprobarea generald sau acordul contractual pentru operarea unui centru
de tineret mobil (de exemplu, de la autoritatea competenta in domeniul
tineretului)

¢ Certificate de buna conduita pentru lucratorii de tineret

¢ Permisele de conducere necesare

e Respectarea Legii privind protectia minorilor

» Permis de acces, de conducere si de operare in locatia selectata

» Respectarea reglementarilor privind protectia impotriva zgomotului

. anegistrarea evenimentului la politie, acolo unde este necesar
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Serviciile centrelor de tineret mobile

Acest capitol prezinta cele sapte categorii principale de servicii
oferite de centrele de tineret mobile. Acesta descrie modul in care
informatiile, formarea, orientarea, consilierea, socializarea,
integrarea si activitatile de agrement sprijina dezvoltarea si
bunastarea tinerilor. Pentru fiecare categorie sunt furnizate
exemple practice si idei de implementare. Capitolul evidentiaza
abordari flexibile, centrate pe tineri si participative in ceea ce
priveste furnizarea serviciilor.



Serviciile centrelor de tineret mobile
Sapte categorii

Serviciile generale oferite de centrele de tineret mobile pot fi structurate in
urmatoarele categorii:

Servicii de informare

Serviciile de informare au ca scop sa ofere tinerilor informatii accesibile, fiabile si
adaptate nevoilor lor, care sa i ajute sa ia decizii in cunostintd de cauza. lata
cateva exemple:

» Resurse tiparite si digitale pe teme precum sdndtatea sexuald, abuzul de
substante, sanatatea mintald, drepturile in materie de munca si parcursurile
educationale.

» Chioscuri interactive sau tablete cu informatii locale selectate cu grijd despre
servicii precum locuinte, locuri de munca, asistenta juridica si clinici medicale.

e Sesiuni de intrebari si raspunsuri cu personalul, in cadrul carora tinerii pot
pune intrebari In mod anonim (de exemplu, prin intermediul unei cutii de
sugestii sau al unui formular digital).

e Sesiuni ,Cunoaste-ti drepturile” pentru tinerii migranti sau defavorizati.

Idei practice:

Panouri informative in interiorul vehiculului

Coduri QR pe afise care redirectioneaza catre site-uri web de incredere
Teme periodice ,Informatia saptamanii”

Servicii de formare

Serviciile de formare vizeaza dezvoltarea competentelor practice care sustin
dezvoltarea personald, pregdtirea pentru angajare si independenta. lata cateva
exemple:

e Formare In competente digitale: utilizarea de bazd a computerului, cunostinte
privind retelele sociale, utilizarea instrumentelor de cdutare a unui loc de
muncd sau siguranta online.

o Ateliere profesionale: redactarea CV-ului, interviuri de angajare, competente
de barista sau repararea bicicletelor.

o Competente de viatd: gestionarea bugetului, planificarea meselor si gatitul,
rezolvarea conflictelor sau vorbitul in public.

o Competente interpersonale: lucru in echipd, leadership si jocuri sau simuldri
de luare a deciziilor.

e Aplicarea aborddrilor de invatare non-formala.

Idei de implementare:

Ateliere practice (de exemplu, activitati de gatit) in interiorul vehiculului sau sub
un cort pop-up

Colaborari cu furnizori locali de formare sau intreprinderi
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Servicii de orientare
Rolul serviciilor de orientare este de a ajuta tinerii nou-sositi sau marginalizati
(de exemplu, nou-veniti, refugiati, tineri delincventi) s3 se descurce in mediul
local si sa acceseze serviciile pentru tineri disponibile. lata cateva exemple:
e Pachete de bun venit cu harti, informatii de contact, sfaturi privind
transportul si ghiduri de servicii.
e Tururi de orientare in comunitate, de exemplu, vizite la bibliotecile locale,
centrele de tineret, clinicile medicale.
» Ghiduri practice, de exemplu, cum sa-ti deschizi un cont bancar, sd soliciti o
locuintd sau sa utilizezi un card de transport public.
e Sisteme de insotire care pun in legatura noii veniti cu mentori de aceeasi
varsta.

Idei practice:

Sesiuni de orientare prin prezentari sau chestionare interactive

Activitati de spargere a ghetii sau de schimb cultural pentru a crea un mediu
confortabil si a facilita legaturile.

Servicii de consiliere
Serviciile de consiliere au ca scop sprijinirea bundstdrii mentale, emotionale si
sociale a tinerilor prin ajutor profesional si din partea colegilor. latd cateva
exemple:
e Sedinte fara programare prealabild cu lucrdtori sociali calificati sau psihologi
(spatii confidentiale Tn microbuz)
 Consiliere individuala programatad (fatd in fata sau prin telemedicina)
e Terapie de grup sau cercuri de discutii pe teme precum doliul, anxietatea sau
identitatea.
e Sprijin pentru indrumare, punand tinerii in legatura cu servicii specializate.

Idei practice:

Zona de liniste desemnata in microbuz

Utilizarea instrumentelor de calmare

Persoane din echipd instruite in acordarea primului ajutor in domeniul sanatatii
mintale

Oportunitati de socializare
Serviciile de socializare contribuie la reducerea izolarii si la cultivarea prieteniei si
a sentimentului de apartenenta in randul tinerilor. lata cateva exemple:

¢ Sesiuni de jocuri video, quiz-uri si jocuri de societate

e Grupuri de discutii intre colegi pe teme de interes comun sau identitati

comune (de exemplu, matematica, trenuri, LEGO, LGBTQI+ etc.)
¢ Evenimente de schimb cultural
e Artd comunitara sau pereti de graffiti unde tinerii pot ldsa mesaje
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Idei practice:

Folositi spatiul exterior pentru zone sociale

Schimbati temele sau activitatile sdptamanal pentru a mentine interesul pe
termen lung

Incurajati tinerii sa organizeze sau sa co-creeze evenimente sociale

Servicii de integrare
Serviciile de integrare ajuta tinerii marginalizati sau aflati In situatii de risc sa se
simta inclusi si activi In comunitatile lor. lata cateva exemple:
» Oportunitati de voluntariat cu grupuri locale
e Proiecte de implicare civica, de exemplu, sensibilizarea tinerilor cu privire la
vot, proiecte comunitare (de exemplu, amenajarea parcurilor sau initiative de
curdtenie)
 Legaturi intergenerationale, care reunesc tinerii si persoanele in varsta in
cadrul unor activitati comune
 Zile de sarbdtoare culturala care celebreaza diferite medii de provenienta
e Programe de mentorat care pun in legatura tinerii cu adulti care le servesc
drept modele sau cu profesionisti

Idei practice:

Initiative comune cu scoli, ONG-uri si consilii

Asigurarea transportului sau a stimulentelor pentru a reduce barierele de acces
Prezentarea povestilor de succes si incluziune conduse de tineri

Activitati de timp liber
Serviciile de petrecere a timpului liber ofera tinerilor modalitati pozitive, sigure si
distractive de a se relaxa, de a se exprima si de a explora noi interese. lata cateva
exemple:
o Ateliere de arta, muzica si dans
e Truse sportive mobile (de exemplu, baschet, volei, fotbal, pétanque etc.)
* Proiectii de filme in aer liber si/sau karaoke
 Petreceri si evenimente in aer liber, folosind echipamentul disponibil al
centrului de tineret mobil
 Activitati de bricolaj, cum ar fi fabricarea sapunului, realizarea de bijuterii sau
mini-gradinarit

Idei de realizare:

Tinerii membri ai comunitatii isi impartasesc abilitatile si pasiunile

Zone flexibile: reconfigurati amenajarile interioare si exterioare in functie de
activitate

Teme sezoniere (de exemplu, zi de distractie in apa vara, incalzire iarna)
Spectacole de talente sau reprezentatii ale tinerilor
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Finantare si sprijin

Acest capitol prezinta modul de planificare si asigurare a
resurselor financiare necesare pentru lansarea si functionarea
unui centru de tineret mobil. Se face distinctia intre costurile de
pornire si costurile operationale pe termen lung, atat pentru
resursele umane, cat si pentru cele materiale. Pentru fiecare faza
sunt prezentate diverse surse de finantare publice si private.
Capitolul  subliniaza importanta unui buget realist, a
parteneriatelor si a strategiilor financiare pe termen lung pentru
asigurarea sustenabilitatii.



Finantare si sprijin
Cum se finanteaza un centru de tineret mobil

Planificarea financiara a unui centru de tineret mobil trebuie sd tina cont de
doua tipuri principale de resurse: umane si materiale. Ambele necesita investitii
in termeni de timp, finantare si competente, chiar si atunci cand o mare parte a
activitatii se bazeaza pe structurile si personalul existente.

Resurse umane

Un proiect conceput cu atentie este primul pas catre sustenabilitatea
financiara. Evitati sa grabiti procesul. Acordati-va timp pentru reflectie si
proiectati centrul de tineret mobil impreuna cu tinerii, pe baza nevoilor lor reale
si a unor obiective educationale clare.

In majoritatea cazurilor, crearea unui centru de tineret mobil rispunde mai
degrabd problemelor de mobilitate si accesibilitate, decat nevoii unui serviciu
complet nou. Centrul de tineret mobil ar trebui, prin urmare, sa fie inteles ca o
extensie a activitdtii existente cu tinerii, nu ca o activitate separatd. O parte din
munca poate fi adesea integrata in programul normal de lucru, mai ales atunci
cand proiectul este dezvoltat impreuna cu si pentru tineri.

In aceste conditii, faza de lansare nu necesita neaparat costuri suplimentare cu
personalul. Cu toate acestea, ea necesitd o planificare realista si un acord clar
cu organizatia de sprijin.

Resurse materiale

Costul materialelor variaza semnificativ in functie de structura aleasa, de la o
remorcd second-hand la o dubd noud complet echipatd. Nicio solutie nu este cu
adevarat gratuita. Chiar si atunci cand se achizitioneaza un vehicul sau o rulotd
second-hand la un pret redus, trebuie intotdeauna anticipate cheltuieli
suplimentare pentru reparatii, ajustdri tehnice, decorare si echipament de baza.

in plus, fiecare centru de tineret mobil are nevoie de un minim de materiale
educationale si tehnice pentru a functiona eficient. Din acest motiv, investitia
initiald pentru punerea in functiune a unui centru de tineret mobil ar trebui
considerata o cheltuiala unica, dar semnificativa, care necesita o planificare
financiara adecvata.
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Surse de finantare pentru faza de lansare (lista neexhaustiva)
Se pot combina mai multe optiuni de finantare:
e Donatii: donatori privati, companii, sponsori si parteneriate promotionale.
» Finantare comunitara: finantare participativa si modele cooperative
 Finantare prin imprumut: Tmprumuturi colective sau alte forme de
imprumuturi (de retinut ca acestea genereaza costuri suplimentare si
obligatii de rambursare)
e Finantare publica la cerere: la nivel municipal, provincial, regional, national
sau european
e Apeluri publice de propuneri legate de politicile pentru tineret (cuvinte
cheie precum tineret, mobilitate, participare, imputernicire, incluziune
sociala)
e Apeluri din partea fundatiilor si a organismelor de finantare private

Cum se asigura sustenabilitatea unui centru de tineret mobil

Odata ce devine operational, un centru de tineret mobil genereazd costuri de
functionare regulate. Prin urmare, sustenabilitatea pe termen lung necesitd o
strategie financiara stabila inca de la Tnceput.

Intretinerea vehiculelor si a echipamentelor este o cheltuiald inevitabil3.
Costurile anuale regulate care ar trebui incluse n buget includ:

* Inspectii tehnice

» Reparatii si uzura

e Asigurdri si taxe

e Combustibil sau energie

Mentinerea centrului de tineret mobil in stare de functionare este o obligatie
permanenta si ar trebui sa fie clar integratd in bugetul anual.

Resurse umane pentru faza operationala

Chiar daca centrul de tineret mobil face parte din activitatea obisnuita de lucru
cu tinerii, resursele sunt limitate si nu pot fi multiplicate. Pregdtirea activitatilor,
transportul, activitatea la fata locului, urmadrirea si evaluarea necesita timp si
coordonare.

Daca activitdtile centrului de tineret mobil depdsesc operatiunile standard ale
organizatiei, vor fi necesare resurse umane suplimentare. Acestea pot include:
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e Personal remunerat

e Voluntari

o Stagiari

o Parteneri de incredere (de exemplu, organizatii locale, asociatii, scoli sau
profesionisti cu care s-a stabilit o colaborare)

O distributie clara a rolurilor si structuri de coordonare sunt esentiale. Pentru
mai multe detalii, consultati Capitolul 3.

Resurse materiale pentru faza operationala

Functionarea unui centru de tineret mobil implica cheltuieli mici recurente:
inlocuirea anvelopelor, repararea sistemelor de apa, schimbarea becurilor,
intretinerea si repararea echipamentelor tehnice. Competentele tehnice din
cadrul echipei pot reduce costurile, dar resursele financiare vor fi intotdeauna
necesare.

in plus, centrul de tineret mobil trebuie sa acopere costurile cu combustibilul
sau energia, cu exceptia cazului In care functioneazd exclusiv prin mijloace
nemotorizate. Toate aceste cheltuieli trebuie considerate costuri de functionare
obisnuite si incluse intr-un plan bugetar realist pe termen lung.

Surse de finantare pentru faza operationala (lista neexhaustiva)

¢ Parteneriate de promovare cu companii.

» Venituri generate prin activitati (ateliere, evenimente, servicii)

e Parteneriate publice locale: municipalitatile sunt responsabile din punct de
vedere legal pentru politicile de tineret, dar adesea nu dispun de capacitate
operationala. Prin furnizarea de servicii concrete, centrele de tineret mobile
pot primi compensatii financiare sau sprijin operational.

e Sisteme de acreditare regionale sau nationale: in mai multe tari,
recunoasterea oficiala la nivel regional sau national poate duce la sprijin
financiar structural

¢ Programe publice europene: Erasmus+, Corpul European de Solidaritate,
Consiliul Europei etc.

e Sprijin para-public sau transnational pe termen lung: retele, fundatii
internationale, cadre de cooperare lingvistica sau culturald.

Toate aceste oportunitdti de finantare necesitd cereri structurate, planificare pe
termen lung si capacitate administrativa stabild. Finantarea durabild nu poate fi
improvizatd si necesitd o planificare strategica pe termen lung.
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Activitati si programe

Acest capitol prezinta Centrul de Tineret Mobil ca un mediu
flexibil si educational care aduce invatarea si participarea direct la
tineri. Acesta descrie modul in care activitatile sunt planificate,
adaptate la diferite contexte si bazate pe nevoile locale reale. Sunt
explicate aspecte cheie precum logistica, materialele, participarea
voluntara, siguranta si prezenta educationala. Se pune un accent
puternic pe protectia datelor, drepturile de imagine si standardele
etice n toate activitatile.



8.1

Activitati si programe
Organizarea unei activitati mobile cu tinerii

Un centru de tineret mobil nu este pur si simplu un ,container de activitdti care
caldtoreste”. In primul rand, este un spatiu educational care se deplaseazd acolo
unde se afla tinerii, functionand n curtile scolilor, pe strazile din cartiere, in piete,
in zone rurale si sate, in parcdri si in curtile rezidentiale. De la mediile urbane
pana la cele mai indepartate zone rurale, ceea ce au In comun toate centrele de
tineret mobile este ambitia si capacitatea lor de a identifica nevoile reale side a
le transforma Tn oportunitati concrete de construire a relatiilor, de invdtare si de
participare.

Activitdtile oferite sunt diverse: sport, gatit, arte vizuale, muzica, cinema, jocuri
cooperative, consiliere, activitdti de strada, ateliere creative si participare civica.
Ceea ce le defineste ca parte a unui centru de tineret mobil nu este insa
activitatea in sine, ci modul in care aceasta este conceputd, implementata si
facilitata.

Acest capitol ofera un cadru general. Activitatile individuale, cu detaliile lor
tehnice specifice, pot fi gasite pe platforma online a proiectului (youthcentres.eu).
Aceasta brosura oferd un ghid practic si reflexiv pentru cei care concep, planifica
si realizeazad interventii educationale mobile.

Organizarea unei activitati mobile cu tinerii: ce trebuie luat in considerare cu
adevarat

Contextul inainte de activitate

Orice activitate de succes incepe cu o intelegere atenta a contextului local.
Indiferent daca are loc intr-un cartier urban, la o scoald, intr-o zona rurala sau
intr-un spatiu de intalnire informal, este esential sa intelegem:

o Cine sunt tinerii care utilizeaza acel spatiu

e Care sunt rutinele lor zilnice

» Ce retele (scoli, familii, institutii, asociatii) sunt deja prezente
 Care sunt nevoile explicite si care sunt cele care apar mai informal
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in multe cazuri, intrarea intr-un teritoriu necesity un proces de negociere cu
directorii de scoli, municipalitatile, centrele de primire sau organizatiile locale.
Experienta aratd clar cd cheia succesului este sa te prezinti nu ca un purtdtor de
cereri, ci ca o resursa educationald care imbogdteste viata de zi cu zi a
comunitatii.

Logistica si materiale: simplitate functionala

Majoritatea activitatilor centrului de tineret mobil se bazeazd pe materiale
simple, portabile si adaptabile: mingi, plase pliabile, instrumente creative, jocuri
de societate, imprimante foto, o bucatarie mobila, materiale artistice. Regula de
bazd este urmatoarea: tot ceea ce se oferd trebuie sa se poata adapta la spatiu,
la vreme si la numarul variabil de participanti. Este esential sa se planifice:

e Surse de alimentare (baterii, generatoare, prize)

e Alternative in caz de vreme rea

e Materiale de rezerva

» Un calendar realist pentru amenajare, desfasurare si demontare

O activitate mobild care functioneaza bine nu este neapdrat cea mai complexa, ci
cea care functioneaza in continuare chiar si atunci cand ceva se schimba in ultimul
moment.

Grupul: voluntariat, siguranta si prezenta educativa

Un principiu recurent in toate experientele este participarea voluntara. Tinerii nu
sunt obligati sa se aldture; sunt invitati, implicati si starniti de curiozitate. Acest
lucru creeaza incredere si previne dinamica fortata a grupului.

Prezenta educationald ar trebui sa fie intotdeauna:

* Vizibila si recunoscuta (adesea prin imbracaminte identificabila),
e Neinvaziva,
» Concentrata pe relatii mai degrabd decat pe performanta

Siguranta — atat fizicd, cat si emotionala — trebuie asigurata prin reguli clare,
supraveghere constanta, atentie la varsta, gen si vulnerabilitate, gestionarea
preventiva a riscurilor (alergii, unelte, spatii).
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Protectia datelor si drepturile de imagine: un principiu nenegociabil
Protectia datelor este tratatd cu mare seriozitate in toate experientele. Principiile
comune sunt clare:

Se colecteaza numai datele strict necesare

Anonimizarea, ori de cate ori este posibil

Utilizarea formularelor de consimtamant informat

Posibilitatea de a participa fara a furniza date de contact personale
Stergerea imediatad a fotografiilor de pe dispozitivele personale dupa utilizare
Nicio publicare fara autorizare explicita

Respectarea deplina a GDPR

In multe cazuri, in special in contextul scolar si al strizii, fotografiile si
videoclipurile nu sunt adesea realizate deloc. Imaginea unui minor nu este un
instrument de promovare, ci un drept care trebuie protejat. Aceasta abordare
creeazd incredere nu numai in randul tinerilor, ci si in randul familiilor si al

institutiilor.
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8.2

Activitati si programe
Obiective de invatare

Obiective de invatare: ce invata tinerii intr-un centru de tineret mobil?

Chiar si atunci cand o activitate pare a fi de natura pur recreativd, aceasta
promoveazd de fapt competente transversale cheie. Datele aratd in mod
constant ca cele mai frecvente rezultate educationale sunt:

» Abilitati sociale: cooperare, respect, gestionarea conflictelor, comunicare

» Autoeficacitate si stima de sine: sentimentul de a fi capabil, recunoscut si
competent

 Participare si cetatenie activa: exprimarea opiniilor, propunerea de idei,
luarea deciziilor in comun

e Creativitate si exprimare de sine: arta, muzica si mestesugurile ca forme de
exprimare si invatare

» Bunastarea si stilul de viata sanatos: sport, miscare, constientizarea
alimentatiei

» Responsabilitate si grija: fata de materiale, spatii si grup

Ceea ce conteaza cel mai mult este ca aceste procese de invatare sd se
desfdsoare intr-un mod non-formal, prin experientd directd, interactiune si
~invatare prin a face”. Centrul de tineret mobil devine astfel un spatiu de invatare
informal itinerant, accesibil chiar si celor care frecventeazd rar spatiile
educationale traditionale.

Evaluare si reflectie: masurare fara birocratizare
Unul dintre elementele cele mai frapante este accentul puternic pus pe
procesele de reflectie si evaluare, care iau multe forme diferite:

» Discutii informale la sfarsitul activitatilor
 Sedinte sdaptamanale ale echipei

e Sedinte lunare de supervizare

e Chestionare pentru participanti

¢ Observarea directa a dinamicii grupului
* Monitorizarea prezentei

e Momente de feedback structurat

Evaluarea este rareori perceputa ca un instrument de control; dimpotriva, este
consideratd un instrument de imbunatatire continua. Cele mai frecvente intrebari
nu sunt ,.cati participanti au fost?”, ci:
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e Cine a participat si cine nu?

e Ce grupuri s-au format?

e Ce nevoi au aparut?

e Ce a functionat si ce nu?

 Activitatea a sporit increderea si implicarea in centrul de tineret mobil?

Un aspect deosebit de relevant este legdtura dintre evaluare si frecventarea
ulterioara a centrului: participarea la activitatile desfasurate la fata locului este
adesea utilizatd ca indicator indirect al eficacitatii educationale.

Valoarea adaugata a centrului de tineret mobil
Din analiza generald a acestor experiente, reiese clar un element central:

Centrul de tineret mobil nu aduce doar activitdti, ci si o prezenta continua.

Regularitatea, recunoasterea educatorilor, revenirea saptamanala in aceleasi
locuri, disponibilitatea de a asculta si de a oferi sprijin chiar si atunci cand ,,pare
cd nu se intampla nimic” sunt elementele care fac cu adevdrat interventia
eficientad.

Centrul de tineret mobil:
¢ Reduce distantele teritoriale si sociale,
e Ajunge la tinerii care nu frecventeaza serviciile structurate,
o Construieste relatii de incredere in timp,
e Transforma spatiul public intr-un spatiu educational.

Este un instrument flexibil, dar nu unul improvizat; informal in abordarea sa,
dar profund structurat din perspectiva pedagogica.

55



ETHICS IN
MOBILE
YOUTH
WORIK

9

Etica in activitatea mobila pentru tineri

Acest capitol defineste fundamentele etice si valorile care
ghideaza activitatea mobila pentru tineri. Acesta explica de ce
etica si un cod de conduita comun sunt esentiale pentru
incredere, sigurantd si integritate profesionald. Sunt prezentate
principiile etice si profesionale de baza, inclusiv respectul,
protectia, justitia sociala si limitele profesionale. Capitolul
promoveaza, de asemenea, reflectia etica continua si
responsabilitatea atdt la nivel individual, cat si la nivel
organizational.



9.1

Etica in activitatea mobila pentru tineri
Un cod de conduita in activitatea mobila pentru tineri

Natura si scopul activitatii pentru tineri

Scopul activitatii pentru tineri este de a facilita si sustine dezvoltarea tinerilor
de la dependenta la interdependenta, incurajand dezvoltarea lor personala si
sociala si permitandu-le sa se exprime, sa influenteze si sa participe activ in
comunitdtile si societatea lor.

Lucrul cu tinerii include angajamentul de a le oferi sanse egale de a deveni
parteneri in procesul de invatare si de luare a deciziilor, precum si de a-i ajuta
sa-si dezvolte propriul set de valori. Caracteristicile si obiectivele cheie care
definesc lucrul noastru cu tinerii sunt:

o Oferirea de servicii acolo unde se afla tinerii si unde acestia aleg sa
participe

. Tncurajarea tinerilor sa gandeasca critic despre propriile actiuni si mediul
fnconjurator

» Ajutarea tinerilor s3 acceseze informatii si sa faca alegeri in cunostinta de
cauza

o Ajutarea tinerilor sa-si atinga potentialul maxim impreuna cu sistemul de
invatamant

A fireceptivi la nevoile tinerilor impreuna cu alte parti interesate

De ce vorbim despre etica?

Etica poate fi definita ca un ansamblu de convingeri si principii privind ceea ce
este moral corect si gresit, care ghideaza comportamentul si luarea deciziilor in
practica muncii cu tinerii.

Intr-un context profesional, etica implica:
e Dezvoltarea capacitatii de a percepe dimensiunea etica a problemelor, de
a reflecta asupra acestora, de a lua decizii dificile si de a le putea justifica
e Actionarea cu integritate, n conformitate cu indatoririle si
responsabilitatile proprii (acest lucru poate implica actionarea fn
conformitate cu principiile, normele si regulile profesionale).
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Comportamentul tuturor celor implicati Tn activitatea de tineret si in serviciile
pentru tineret — lideri politici si manageriali, manageri, administratori, personal,
voluntari si participanti — ar trebui s3 stabileasca standardul in ceea ce priveste:

 Furnizarea efectiva a serviciilor

Modelarea comportamentelor adecvate pentru tineri

Increderea dintre tineri si lucratorii de tineret

Increderea dintre organizatii, servicii, parinti si tineri

Disponibilitatea diferitelor parti de a aloca resurse

Increderea in capacitatea activititii de tineret de a ajuta tinerii s invete cum
sa ia decizii morale si sa actioneze in consecinta.

Acest lucru presupune ca toti cei implicati sa fie capabili sa emita judecati
adecvate cu privire la principiile etice in situatii practice.

De ce un cod de conduita?

Codul de conduita prezinta principiile de baza ale lucrului cu tinerii, cu scopul de
a ghida lucratorii si managerii din acest domeniu si de a servi ca punct de plecare
pentru dezbaterea si discutarea problemelor etice in practica.

Totusi, acesta nu este un manual care sa prescrie ce ar trebui sa facd lucrdtorii de
tineret in fiecare situatie, deoarece acest lucru ar fi imposibil. Mai degraba, acesta
ofera un cadru pentru conturarea principiilor generale ale conduitei etice,
sensibilizand asupra responsabilitatilor multiple pe care lucrdtorii de tineret — fie
ca sunt angajati remunerati sau voluntari, inclusiv cei cu roluri de coordonare sau
de management — le pot avea, precum si asupra potentialelor tensiuni dintre
aceste responsabilitati.

De asemenea, acesta vizeaza incurajarea reflectiei si a dialogului continuu privind
practica etica.
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Etica in activitatea mobila pentru tineri
92 Principii etice si profesionale

..............................................................

..............................................................

Tratarea tinerilor cu respect

» Aprecierea fiecarui tanar si actionarea intr-un mod care sa nu i exploateze
sau sa fi discrimineze pe baza etniei, religiei, genului, abilitatilor sau
orientdrii sexuale.

e Explicati natura si limitele confidentialitatii si subliniati faptul ca
informatiile confidentiale furnizate intr-un anumit scop nu ar trebui utilizate
pentru a atinge un alt scop fard consimtamantul tanarului — cu exceptia
situatiilor in care exista dovezi clare privind situatii periculoase la care ar
putea fi expus tandrul, lucratorul de tineret, o altd persoana sau
comunitatea.

Respectarea si promovarea dreptului tinerilor de a lua propriile decizii si de
a face propriile alegeri

e Sensibilizarea tinerilor cu privire la numeroasele decizii si alegeri pe care le
pot face si discutarea si dezbaterea implicatiilor alegerilor in fiecare caz in
parte.

o Oferirea de oportunitati tinerilor de a-si dezvolta capacitatea si increderea
in luarea deciziilor prin participarea la organismele decizionale, precum si
prin colaborarea cu lucratorii de tineret in procesul decizional.

» Respectarea alegerilor si opiniilor tinerilor, atata timp cat bundstarea sau
interesele legitime ale acestora sau ale altora nu sunt amenintate.

Promovarea si asigurarea bunastarii si sigurantei tinerilor
e Asumarea responsabilitatii pentru evaluarea riscurilor si gestionarea
sigurantei muncii si a activitdtilor care implica tineri
e Asigurarea faptului ca propriile competente, precum si cele ale angajatilor
si voluntarilor pentru care sunt responsabili, sunt suficiente pentru
indeplinirea sarcinilor asumate
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o Avertizarea autoritatilor si luarea de masuri in cazul in care se considera ca
exista riscuri legate de munca

e Atragerea atentiei angajatorului sau, dacd acest lucru se dovedeste
ineficient, a celor aflati la putere sau, In ultima instantd, a publicului larg,
asupra activitatilor sau politicilor angajatorului care ar putea pune in pericol
in mod grav interesele sau siguranta tinerilor.

o Constientizarea necesitatii de a gasi un echilibru intre evitarea riscurilor
inutile si permiterea si ncurajarea tinerilor sa participe la activitdti
educationale provocatoare.

Contribuirea la promovarea justitiei sociale pentru tineri si pentru societate
n ansamblu

e Promovarea unui comportament corect si echitabil si condamnarea
actiunilor si atitudinilor discriminatorii indreptate impotriva tinerilor,
colegilor si altor persoane

o Incurajarea tinerilor s3 respecte si s3 aprecieze diferentele si diversitatea, in
special in contextul unei societati multiculturale.

» Atragerea atentiei asupra politicilor si practicilor inechitabile si cdutarea de
modalitati de a le schimba.

e Promovarea participarii tuturor tinerilor, in special a celor care sunt de
obicei victime ale discriminarii, la activitatile de tineret, in structurile publice
si in societate in general.

. fncurajarea tinerilor si a altor persoane sa colaboreze pentru a rezolva
problemele care fi privesc pe toti.

............................................................
. .,

.............................................................

Stabilirea unor limite intre viata personala si cea profesionala
e Recunoasterea tensiunilor dintre o relatie de sprijin, de dezvoltare si
emotionald cu tinerii si necesitatea de a mentine o distanta profesionala.
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Luarea de masuri pentru a nu dezvolta relatii personale stranse, in special
de naturd sexuala, cu tinerii cu care lucrati, deoarece acest lucru poate fi
ilegal, poate constitui o forma de exploatare sau poate duce la un
tratament preferential. Daca se dezvolta o astfel de relatie, lucratorul de
tineret Tn cauzad trebuie s3 o raporteze supervizorului pentru a se lua
masurile corespunzatoare.

Evitati implicarea 1n activitati pentru castig personal sau acceptarea de
cadouri sau favoruri de la tineri sau de la membrii comunitatii, deoarece
acest lucru poate compromite integritatea profesionala.

Evitarea comportamentelor in afara programului de lucru care pot submina
increderea tinerilor si a comunitdtii Tn general n activitatea de tineret.

Fiti constienti de faptul ca tinerii, parintii, tutorii, angajatorii, finantatorii,
societatea in general si altii se bazeaza pe dumneavoastra

Fiti constienti de faptul cd asumarea de responsabilitati fata de diferite
grupuri poate duce la conflicte si asumati-va responsabilitatea de a solicita
sfaturi adecvate si de a lua decizii in astfel de cazuri.

Fiti deschis si sincer in toate aspectele care privesc tinerii, permitandu-le sa
aiba acces la informatii si sa faca alegeri si sa ia decizii pentru viata lor in
general si in ceea ce priveste participarea lor la activitati pentru tineri.
Asigurarea faptului ca ceea ce faceti in calitate de lucrator de tineret este in
conformitate cu legea.

Sa va asigurati ca resursele aflate sub controlul lucratorului de tineret sunt
distribuite In mod echitabil, in conformitate cu principiile muncii de tineret,
si cd sarcinile asumate sunt indeplinite cat mai eficient posibil.

Raportarea cdtre autoritatile competente a oricdrei suspiciuni privind un
tanar care ar putea fi expus unui risc de vatamare sau pericol, in special de
natura sexuala sau abuz fizic.

Cautarea activd a modalitatilor de cooperare cu colegii si profesionistii din
alte agentii.
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Dezvoltarea si mentinerea competentelor necesare pentru postul ocupat

e Asumarea numai a acelor sarcini sau responsabilitdti pentru care lucratorul
de tineret dispune de competentele, cunostintele si sprijinul necesare.

e Solicitarea de feedback din partea beneficiarilor si a colegilor cu privire la
calitatea muncii desfasurate si imbunatatirea continua a competentelor si
cunostintelor.

» Recunoasterea momentului in care sunt necesare noi competente si
cunostinte si cdutarea de formare si educatie relevante.

Incurajarea si implicarea in dezbateri etice atunci cand se lucreaza cu tinerii

e Atragerea atentiei asupra valorilor personale ale lucratorului de tineret si
asupra modului In care acestea se raporteaza la principiile etice ale muncii cu
tinerii

» Reexaminarea acestor principii, angajarea in reflectie si discutii cu colegii si
contributia la procesul de invatare in cadrul organizatiei in care lucreaza.

e Atragerea atentiei asupra potentialelor conflicte dintre valorile personale si
cele profesionale, dintre drepturile si interesele diferitelor persoane si dintre
principiile etice stabilite in codul de conduita.

¢ Recunoasterea importantei reflectiei si dezbaterii continue si considerarea
acestui cod de conduita ca un document de lucru care trebuie dezbatut in
mod constant.

Discutarea, evaluarea si renegocierea activa a acestor principii la locul de
munca si asigurarea punerii lor in aplicare
e Asigurarea faptului ca colegii, angajatorii si tinerii sunt constienti de existenta
acestui cod de conduita
o A fi pregatit sa discute probleme etice dificile in lumina principiilor dezvoltate
in acest document si a contribui la interpretarea si dezvoltarea aplicatiilor
practice.
o A fi pregatiti sa contesteti colegii sau organizatiile ale caror actiuni sau politici
sunt contrare principiilor mentionate mai sus.
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Rezumatul codului de conduita etica

Principii etice
e Tratarea tinerilor cu respect
e Promovarea dreptului tinerilor de a lua propriile decizii si de a face propriile
alegeri
e Promovarea si asigurarea bundstdrii si sigurantei tinerilor
¢ Contribuirea la promovarea justitiei sociale

Principii profesionale
 Stabilirea limitelor dintre viata personala si cea profesionala
» Actionarea intr-un mod responsabil si demn de incredere
o Dezvoltarea si imbunatatirea continud a competentelor
o Incurajarea reflectiei si a dezbaterilor etice
e Aplicarea, discutarea si dezvoltarea activa a principiilor codului de conduitd
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Centrul de Tineret Mobil "De Vis”

Acest capitol prezinta viziunea unui ,,Centru de Tineret Mobil De
Vis” creat de tineri in cadrul unui schimb international de tineret.
Acesta exploreaza ideile lor privind personalul, echipamentele,
locatiile, activitatile si motivatiile. Capitolul evidentiaza ceea ce
tinerii apreciaza cel mai mult: accesibilitatea, incluziunea,
siguranta si creativitatea. De asemenea, reflecta opiniile lor
realiste privind implementarea si sustenabilitatea. in cele din
urma, fi prezinta pe tineri ca fiind co-proiectanti activi ai
activitatilor pentru tineret.
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Centrul de Tineret Mobil "De Vis"
Perspectiva tinerilor

in perioada 2-8 septembrie 2025, Berlinul a devenit un laborator vibrant de
idei, intalniri si creativitate, gazduind schimbul international de tineret
sFestivalul Centrelor De Tineret Mobile”, care a reunit 24 de tineri din
Germania, Belgia, Romania si Italia.

in acest mediu dinamic, participantii au fost invitati sa-si proiecteze propriul
Centru de Tineret Mobil "De Vis”. Prin intermediul a trei sesiuni structurate,
acestia au lucrat In echipe internationale pentru a crea infografice care sd
reprezinte modelele lor ideale.

A rezultat o viziune bogatd, coerenta si profunda asupra a ceea ce tinerii
considerd ca ar trebui sd fie un centru de tineret mobil si, mai presus de toate,
de ce este important.

Cine este implicat (Personalul)

in centrul fiecSrui centru de tineret mobil "de vis” imaginat de participanti se
afla o echipd diversd si bine pregatitd. Tinerii au exprimat clar ca calitatea
relatiilor defineste calitatea spatiului. Ei si-au imaginat echipe compuse din:

o Lucratori de tineret locali si internationali

¢ Personal echilibrat din punct de vedere al genului

e Profesionisti cu experienta in psihologie, asistenta sociald, limbajul
semnelor si primul ajutor

e Cel putin doi membri ai echipei care detin permis de conducere

Dincolo de calificdrile formale, participantii au subliniat importanta calitatilor
umane si a competentelor interumane. Personalul ar trebui sa fie prietenos,
primitor, creativ si accesibil. Ar trebui s3 actioneze ca modele pozitive si sa fie
capabil sa faciliteze activitdti intr-un mod captivant si incluziv.

65



@)

)

Ce are (echipamente si materiale)

Centrul De Tineret Mobil "De Vis” este conceput ca un spatiu multifunctional,
bine echipat, capabil sa se adapteze la diferite interese, varste si contexte.
Participantii au avut in vedere o gama larga de materiale, printre care:

:.

Eo %)
Echipamente Console de Carti si jocuri Echipament
muzicale jocuri de societate sportiv
Saltele de Bucatarie Artizanat Echipament pentru
yoga mobila proiectia de filme
=g
—] O '
W
Scaune, mese Truse de prim Brosuri informative Apa si gustari
si banci ajutor

Un concept cheie mentionat in repetate randuri a fost modularitatea:
echipamentul trebuie sa fie adaptabil, usor de transportat si sa permita
adaptarea spatiului in functie de activitate. Acest lucru reflecta o intelegere clara
a mobilitatii nu ca o limitare, ci ca un avantaj creativ.

Unde se afla (Locatii)

Pentru tinerii participanti, un centru de tineret mobil isi indeplineste cu adevarat
misiunea doar daca este prezent in medii diverse. Viziunea lor include:

o Atat zone rurale, cat si urbane

e Spatii publice deschise, precum piete si parcuri

 Scoli, in special prin activitati organizate in timpul pauzelor scolare
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Acest lucru releva o constientizare puternica a faptului ca accesul nu este egal
peste tot si cd mobilitatea este un instrument puternic pentru a reduce
barierele geografice si sociale, in special pentru tinerii care locuiesc in zone
indepartate sau defavorizate.

Ce ofera (Activitati)

Centrul De Tineret Mobil "De Vis” este, mai presus de toate, un loc de actiune,
experimentare si exprimare. Participantii au imaginat o gama larga de
activitati, de la petrecerea timpului liber la educatie:

e Arte si meserii

e Sport si activitdti fizice

 Jocuri de societate si jocuri pe consola

e Ateliere creative si experimentale

e Sesiuni de gatit

e Jam session-uri si karaoke

e Serile de film

e Consiliere (sprijin profesional si psihologic)
o Activitati interculturale

e Educatie financiara, sexuala si politicd

e Spatiu deschis pentru ideile si propunerile participantilor

Ceea ce iese in evidenta este echilibrul dintre joaca si invatare, precum si
dintre divertisment si dezvoltare personald. Pentru tineri, distractia nu este
separatd de invatare; adesea, ea este poarta catre o reflectie mai profunda,
dialog si imputernicire.

De ce exista (Motivatie)

Cand au reflectat asupra motivatiei din spatele Centrului Mobil pentru Tineret
Dream, participantii au articulat o viziune care depdseste cu mult simpla
organizare de activitdti. Potrivit acestora, un Centru de tineret mobil exista
pentru a:
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Construi o comunitate

Oferi oportunitati de invatare
Sprijini educatia civica
Tmputernici tinerii

Oferi un spatiu sigur si incluziv

Aceste considerente demonstreaza ca tinerii percep Centrul de Tineret Mobil
ca pe un actor social si educational, nu doar ca pe un serviciu recreativ.
Siguranta, incluziunea si responsabilizarea nu sunt percepute ca concepte
abstracte, ci ca nevoi concrete, inraddcinate in experientele lor cotidiene.

Cum functioneaza (Implementare)

Participantii au acordat, de asemenea, o atentie deosebitd functionarii practice
a centrului lor de vis. Ei Isi imagineaza o structurd care este:

e Usor de recunoscut

» Prietenoasd, colorata si primitoare

o Bazatd pe activitati bine planificate

o Capabild sa functioneze in mai multe locatii

e Promovata activ

e Sustinut prin strangerea de fonduri

o Capabil sa gazduiasca activitati in interior

¢ Alimentat de solutii durabile, precum panouri solare si generatoare

Aceasta viziune operationala reflecta un puternic simt al responsabilitatii si al
realismului. Tinerii nu au conceput o utopie abstracta, ci un centru care poate
functiona efectiv In cadrul unor constrangeri logistice, financiare si de mediu
reale.
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Forma si design

Aproape toate grupurile si-au imaginat forma fizicd a Centrului de Tineret
Mobil "De Vis” al lor ca fiind o dubitd, un hub mobil capabil sa gdzduiasca
oameni, oferind in acelasi timp un spatiu generos de depozitare.

Dubita simbolizeaza atat libertatea de miscare, cat si stabilitatea prezentei:
ajunge, se instaleaza, creeaza ntalniri si apoi pleaca mai departe, lasand in
urma legaturi si amintiri.

Dincolo de vis

Centrul De Tineret Mobil "De Vis”, conceput in cadrul schimbului, nu este doar
un exercitiu creativ. Este un manifest colectiv al modului in care tinerii doresc
sa fie abordati, sprijiniti si Tmputerniciti.

Viziunea lor se concentreaza pe accesibilitate, incluziune, creativitate,
profesionalism si incredere. Aceasta reflecta o intelegere profunda a faptului
ca lucrul cu tinerii nu se referd doar la activitati, ci si la relatii, participare si
responsabilitate comuna.

Prin acest proces, tinerii participanti nu au fost doar beneficiari ai unui program;
au devenit co-proiectanti ai muncii cu tinerii in sine.

Visul lor este, de asemenea, un apel adresat organizatiilor, educatorilor si

factorilor de decizie: sa asculte mai atent vocile tinerilor si sa construiasca
Centre de Tineret Mobile nu doar pentru tineri, ci cu adevarat impreuna cu ei.
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Lectii invatate

Acest capitol prezinta lectii practice desprinse din experiente
concrete de activitati mobile pentru tineret din diferite contexte
europene. El evidentiaza ce anume sporeste participarea,
increderea si impactul educational atat in mediul rural, cat si in cel
urban. Temele cheie includ continuitatea, mobilitatea,
responsabilitatea tinerilor si integrarea in comunitate. Exemple
concrete demonstreaza modul 1n care activitatile mobile pentru
tineret depasesc izolarea si construiesc relatii durabile.
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Lectii invatate
Lectii din activitatea mobila pentru tineri in zonele
rurale si urbane

Prezenta regulata sparge barierele initiale

Aceastd lectie provine din activitatea de sensibilizare desfasurata in scoli de
Centrul de tineret mobil Langer See (Germania), unde lucratorii de tineret se
angajeaza sa fie prezenti in aceleasi scoli o data pe saptamana, intotdeauna in
aceeasi zi si la aceeasi ord. Folosind doar materiale simple, precum mingi, jocuri
de societate si ceai, ei au observat cd regularitatea era mai eficienta decat
programele complexe. Dupa cateva saptamani, tinerii au incetat sa perceapa
echipa ca pe niste vizitatori externi si au inceput sa ii vada ca pe o parte stabild a
mediului lor scolar. Aceasta continuitate a creat incredere si a facut ca
participarea la activitdtile de dupa-amiaza sa fie mai probabila.

Activitatile din pauzele scolare ca strategie de acces initial

De asemenea, la Centrul de Tineret Mobil Langer See, prezenta in timpul
pauzelor scolare s-a dovedit a fi un instrument de acces extrem de eficient si cu
prag redus. O datd pe saptamana, lucratorii de tineret intrau in curtea scolii in
timpul pauzei cu echipament sportiv si bauturi. Intr-o singura pauza, puteau
ajunge la zeci de tineri in acelasi timp, puteau observa dinamica dintre colegi si
identifica atat grupurile active, cat si tinerii izolati. Multi tineri care au frecventat
ulterior Centrul de Tineret Mobil in dupa-amiaza au intalnit echipa pentru prima
data n timpul acestor activitati din pauzele scolare.

Invitatiile personalizate sporesc participarea

in Stoumont (zona rural3 din estul Belgiei), o localitate cu doar 29 de locuitori pe
km? si transport public foarte limitat, participarea a fost initial scazuta. Prin
urmare, echipa de proiect a introdus invitatii personalizate sub forma de carti
postale. Cu o saptamana inainte de fiecare activitate, fiecare tandr cu varsta
cuprinsa intre 12 si 18 ani a primit o carte postala cu numele sdu in cutia postala
de acas3. In medie, aproximativ 35 de tineri din fiecare sat au fost contactati in
acest mod. Participarea a crescut semnificativ, deoarece tinerii s-au simtit
adresati direct, mai degraba decat informati in mod generic.

Tinerii isi asuma responsabilitatea atunci cand li se acorda putere reala de
decizie

Dupa primul schimb de tineri belgieni la Berlin, grupul belgian a creat un grup
permanent de coordonare a tinerilor numit , Team Caravan”.
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Acest grup s-a ocupat de decizii concrete: ce materiale ar trebui plasate in
interiorul rulotei, cum sa ajungad la alti tineri si cand sa programeze activitatile.
Aceastad trecere de la participare la guvernantd partajatd i-a transformat pe tineri
din utilizatori in co-manageri. Rezultatul a fost o continuitate mai mare, o
identificare mai puternica cu proiectul si un sentiment clar de apartenenta.

Invitarea se face prin greseli

in contextul programului belgian ,Mobile Youth Work”, tinerilor li s-a incredintat
organizarea de evenimente concrete, precum petreceri in sat si seri comunitare.
Au avut acces la spatiu, au primit un buget limitat si sprijin tehnic, dar
organizarea a ramas n responsabilitatea lor. Greselile de planificare, sincronizare
sau comunicare au fost acceptate ca parte a procesului educational. De-a lungul
timpului, tinerii au demonstrat o crestere vizibilda a increderii in sine, o
imbundtatire a muncii in echipa si o capacitate mai puternica de a face
compromisuri si de a se reorganiza dupa esecuri.

Mobilitatea este esentiala pentru a ajunge la comunitatile izolate

Proiectul romanesc Tinemobil, primul Centru de tineret mobil din targ,
demonstreaza prin cifre concrete cat de esentiala este mobilitatea. Numai in
2024, proiectul a organizat 60 de activitati in 10 sate rurale diferite, ajungand la
peste 400 de tineri participanti si implicand mai mult de 50 de voluntari,
parcurgand peste 2.500 de kilometri.

Aceste rezultate demonstreaza clar ca o structura mobila permite proiectului sa
ajunga la tineri aflati la distante foarte mari si potential izolati. Mobilitatea nu
este aici o valoare addugatad, ci conditia pentru acces.

Voluntarii internationali consolideaza atat invatarea, cat si sensibilizarea

in cadrul Tinemobilului, voluntarii internationali din Corpul European de
Solidaritate au colaborat cu voluntarii locali.

Pentru comunitatile rurale, prezenta tinerilor internationali a sporit curiozitatea si
participarea; pentru voluntari, aceasta a oferit o adevadratd educatie non-formala
in contexte teritoriale dificile.

Colaborarea a consolidat invatarea interculturald si a contribuit la stabilizarea
desfdsurarii sdptamanale a activitatilor in mai multe sate.

72



Activitatea de tineret in afara sediului functioneaza atunci cand este integrata
in institutiile locale

in Maneciu (Romania), activitatea mobil§ pentru tineri nu s-a desfasurat intr-o
dubitd, ci in interiorul bibliotecii comunale. in fiecare s3ptdmans, voluntarii
internationali organizau activitdti de o ora gazduite de biblioteca. Participarea a
variat intre 3 si 18 tineri pe sesiune. Distributia clard a rolurilor — voluntarii
propunand activitati, personalul bibliotecii ocupandu-se de materiale si de
gazduire, iar municipalitatea oferind sprijin — a demonstrat ca activitatea cu tinerii
poate fi, de asemenea, ,mobild in functie” atunci cand este integrata n institutii
locale de incredere.

Proiectele itinerante genereaza un impact personal si social puternic

Proiectul itinerant pentru tineret H3 din Sicilia (Italia) a functionat ca o actiune de
activitdti mobile pentru tineret pe distante lungi, cu o durata de 59 de zile si care
a traversat peste 20 de orase si sate. Voluntarii au combinat educatia non-
formald, actiunile de mediu, promovarea sanatatii si activitdtile legate de
patrimoniul cultural, in timp ce se deplasau constant. Aceasta mobilitate intensa
a favorizat dezvoltarea puternica a abilitatilor de leadership, de lucru in echipa si
de comunicare, generand in acelasi timp beneficii vizibile pentru comunitatile
locale prin actiuni de curdtenie, campanii de sanatate si initiative culturale.

Cercetarea si instrumentele practice imbunatatesc calitatea

in cadrul unei cooperari bilaterale intre organizatii din Letonia si Romania,
partenerii au organizat doua vizite de studiu internationale, un curs de formare
online privind activitatea mobila pentru tineri, mai multe intalniri pentru schimbul
de bune practici si cercetdri privind interesele tinerilor.

Aceste activitati au dus la crearea unui set de instrumente practice pentru munca
mobild cu tinerii — ,Be Mobile Kit", care aratd cum cercetarea structurata si
dezvoltarea de instrumente sporesc calitatea si transferabilitatea.

Vizibilitatea in timpul evenimentelor comunitare legitimeaza serviciul

Atat n Belgia, cat si Tn Romania, utilizarea unitatilor mobile in timpul petrecerilor
scolare, targurilor de sat, evenimentelor sportive si schimburilor de tineri a
crescut semnificativ recunoasterea publica. in Stoumont, de exemplu, rulota a
devenit o prezenta vizibild n timpul sdrbatorilor locale, contribuind la
organizarea primei intalniri a Centrelor de Tineret Mobile din Belgia.
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Beneficiile sprijinirii activitatilor
mobile cu tinerii

Aceasta sectiune ofera recomandari privind modul in care
activitatea mobila pentru tineri poate fi implementata,
recunoscuta si sustinuta.
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Beneficiile sprijinirii acti
Oportunitati

vitatilor mobile cu tinerii

Centrele de tineret mobile aduc beneficiile lucrului cu tinerii direct tinerilor,
oriunde s-ar afla acestia. in acest fel, ele ajung la cei care, de obicei, nu
frecventeaza centrele de tineret si care adesea nu beneficiaza de oportunitati
structurate de invatare sociala sau de sprijin in afara familiilor lor.

Centrele de tineret mobile oferd servicii de tineret care 1i ajuta pe tineri sa-si
dezvolte competentele, sa-si consolideze rutinele zilnice pozitive si sa reduca
barierele de participare pentru tinerii care ar putea fi ezitanti sd se apropie de
institutiile formale.

Acestea creeazd un mediu sigur si favorabil in spatiile publice si ofera activitati
prin care tinerii se pot exprima, pot fi creativi, se pot angaja in activitati fizice si
pot interactiona cu colegii lor. Prezenta lucratorilor profesionisti in domeniul
tineretului contribuie, de asemenea, la dezamorsarea conflictelor, la reducerea
vandalismului si la crearea unor spatii publice mai curate si mai sigure.

Tinerii dobandesc acces la viata sociala, isi consolideaza relatiile cu colegii si
primesc sprijin din timp atunci cand apar probleme precum dificultati scolare,
probleme de sandtate mintala sau conflicte. Centrele de tineret mobile
actioneaza, de asemenea, ca o punte catre alte sisteme de sprijin, cum ar fi
centrele de tineret fixe, serviciile de consiliere, scolile sau serviciile de sandtate.

In timp, aceste activititi sustin consolidarea comunititii si cultivd un
sentiment de apartenenta in randul tinerilor fatd de comunitatea lor. Aceasta
implicare sporita 1i ajuta pe tineri sa devina contribuitori activi la mediul
fnconjurator, incurajeazéa comportamentele democratice si duce la o mai mare
acceptare a tinerilor de cdtre vecini si comunitatea mai largd. Prezenta regulatd
a lucratorilor de tineret in spatiile publice oferd, de asemenea, municipalitatilor
feedback direct cu privire la evolutiile locale si nevoile tinerilor.

Din perspectivda economicd, centrele de tineret mobile activeazad spatiile
publice subutilizate, reduc costurile legate de vandalism si consolideaza
intreprinderile si comunitatile locale, inclusiv prin participarea la programe
precum Erasmus+ sau Corpul European de Solidaritate.
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Social

Prin promovarea unui stil de viata sanatos si sprijinirea parcursurilor
educationale, centrele de tineret mobile contribuie la reducerea costurilor cu
asistenta medicald, la scdderea riscurilor de somaj pe termen lung si la
cresterea capacitatii de insertie profesionala si a veniturilor fiscale viitoare.

Din punct de vedere politic, centrele de tineret mobile sporesc vizibilitatea
serviciilor pentru tineret si contribuie la reducerea tensiunilor sociale, ceea ce
favorizeazd o perceptie mai pozitivd asupra factorilor de decizie. Pe termen
mediu, acestea consolideazd increderea in institutiile locale si Tmbunatatesc
cooperarea intre sectoare precum educatia, serviciile sociale si organizatiile
comunitare.

Pe termen lung, ele incurajeazd participarea politica sustinuta si implicarea
democratica a tinerilor pana la véarsta adultd, contribuind totodata la
prevenirea excluziunii sociale si a radicalizarii.

Prin aducerea resurselor finantate din fonduri publice direct la tineri, centrele
de tineret mobile asigurd accesibilitatea, vizibilitatea si utilizarea eficienta a
acestora. Ele creeaza spatii publice dinamice si incluzive si ii sprijind pe tineri sa
devind membri activi, sanatosi, implicati si responsabili ai comunitatilor lor.

Pe termen scurt Pe termen mediu Pe termen lung
e A ajunge la tineriacolo e Consolidarea relatiilor e Consolidarea
unde se aflg; intre tineri; comunitatii si cresterea
e reducerea barierelor de e facilitarea accesului la coeziunii sociale in
participare; invatare sociala, comunitdtile locale;
e oferirea unor activitati educatie si consiliere; e implicare mai mare a
semnificative. ¢ identificarea timpurie si tinerilor si identificare
sprijinirea problemelor; mai puternica cu spatiile
e crearea unor punti catre publice;
alte sisteme de sprijin e imbun3tdtirea sanatatii
(centre de tineret, mintale si reducerea
servicii de consiliere, excluziunii sociale;
scoli, servicii de ® acceptare mai mare a
sanatate). tinerilor de catre vecini.
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Spatiu public
si siguranta

Economic

Politic

Utilizarea
resurselor

Kurzfristig

Crearea unor medii
sigure si protejate;
dezamorsarea
conflictelor;

reducerea
vandalismului;
contributia la crearea
unor spatii publice mai
curate si mai sigure.

Activarea spatiilor
publice subutilizate;
sprijinirea directa a
intreprinderilor si
comunitatilor locale.

Cresterea vizibilitatii
serviciilor pentru tineret;
reducerea tensiunilor
sociale;

Tmbunatatirea perceptiei
asupra factorilor de
decizie;

furnizarea de feedback
imediat catre
municipalitati cu privire
la nevoile tinerilor.

Aducerea resurselor
publice direct la tineri;

e facilitarea accesului si

eficient si accesibil.

Mittelfristig

Stabilizarea prezentei
tinerilor in spatiul
public;

promovarea unor norme
de grup constructive.

Facilitarea cooperarii
prin programe precum
Erasmus+ sau Corpul
European de
Solidaritate;

sprijinirea parcursurilor
educationale si a
retentiei scolare.

Consolidarea increderii
in factorii de decizie
locali;

e Tmbunatatirea cooperarii

intersectoriale (educatie,
sanatate, servicii
sociale).
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Langfristig

Utilizarea pozitiva si
sustenabila a spatiilor
publice;
responsabilitate
comuna si
imbunatatirea pe
termen lung a spatiilor
publice.

Promovarea unui stil de
viata mai sanatos si
reducerea cheltuielilor
din domeniul sanatatii
publice;

cresterea competentelor
si a capacitatii de
insertie profesionala;
reducerea dependentei
pe termen lung fatd de
asistenta socialg;
Cresterea veniturilor
provenite din taxe;
sporirea atractivitatii
urbane.

Participarea politica pe
termen lung si
democraticd si
implicarea democratica
a tinerilor;

prevenirea radicalizarii;
crearea participarii
durabile a tinerilor.

Asigurarea durabila,
incluziva si utilizarea
eficienta a resurselor
comunitatii.
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